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DETTA AR
ZINZINO

Zinzino AB (publ.) ar ett direktférsaljningsbolag som
ar verksamt i Europa, Australien och Nordamerika.
Zinzino marknadsfor och saljer produkter inom tva
produktlinjer: Zinzino Health, med fokus pa langsiktig
hélsa, och Zinzino Coffee, bestaende av espresso-
maskiner, kaffe och te.

Zinzino ager norska forskningsbolaget BioActive
Foods AS och produktionsenheten Faun Pharma AS.
Zinzino har drygt 130 anstallda. Foretaget har sitt
sate i Goteborg, kontor i Helsingfors, Riga, Oslo,
Adelaide (Australien) samt Florida (USA). Zinzino ar
ett publikt aktiebolag, vars aktie ar noterad pa
Nasdagq First North.

Arsstamma

Arsstamma 2020 halls i bolagets lokaler pa-Hulda
Mellgrens Gata 5 i Vastra Frolunda den.15 maj kl.
14.30. Aktiedgare kan kontakta valberedningen'med
forslag pa styrelseledamaoter eller 6vriga motioner
till arsstamman. Forslagen maste skickas till valbered-
ningens ordforande via shares@zinzine.com senast
den4"maj 2020.

Valberedningens forslag till styrelseledaméter,
styrelsens arvode och revisorer presenteras i kallelsen
till arsstamman. For ytterligare information om ars-
stamman hanvisas till bolagets hemsida
www.zinzino.com.

Rapportkalender:

Delarsrapport Q12020 publiceras 2020-05-14
Delarsrapport Q2 2020 publiceras 2020-08-28
Delarsrapport Q3:2020 publiceras 2020-11-20
Bokslutskommuniké Q4 2020 publiceras 2021-02-26
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| = | ZINZINO GMBH
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ZINZINO NORDICAB 93%

ZINZINO APS
(Danmark) 100%

ZINZINO AS
(Norge) 100%
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FINANSIELE SAMMANFATTNING vsek)

Koncernens nyckeltal 2019 2018 2017 2016 2015
Totala intakter 770,6 576,6 540,3 478,9 443,8
Nettoomsattning 710,8 532,9 495,1 436,1 388,7
Forsdljningstillvaxt 34% 7% 13% 7% 24%
Bruttovinst 232,3 182,8 159,8 153,8 149,3
Bruttovinstmarginal 30,1% 31,7% 29,6% 32,1% 33,6%
Rorelseresultat fore avskrivning 33,5 23,7 11,1 23,0 25,6
Rorelsemarginal fore avskrivning 4,4% 4,1% 2,1% 4,8% 5,8%
Rorelseresultat 14,8 6,4 1,0 14,0 18,5
Rorelsemarginal 1,9% 1.1% 0.2% 2,9% 4,2%
Resultat fore skatt 13,9 5,7 0,8 13,9 17,6
Nettoresultat 11,3 4,7 -0,8 9,7 9,7
Nettomarginal 1,5% 0,8% -0,2% 2,0% 2,2%
Nettoresultat per aktie efter skatt 0,33 0,13 neg 0,31 0,32
fore utspadning SEK

Nettoresultat per aktie efter skatt 0,32 0,13 neg 0,29 0,29
vid full utspadning SEK

Periodens kassafléde fran den 71,3 29,8 25,3 -3,5 -16,2
Iépande verksamheten

Likvida medel 76,8 45,5 48,4 23,3 26,9
Soliditet 13% 20% 44% 50% 56%
Eget kapital per aktie SEK 1,24 1,55 2,47 2,82 2,88
fore utspadning

Antal utstéllda aktier i genomsnitt 32580025 32580025 32580025 31359861 30659402
for perioden

Antal utstillda aktier i genomsnitt 32846326 32580025 34081395 33780025 33454470

for perioden vid full utspadning

Uppgifter gallande aren 2015-2017 baseras pa tidigare redovisningsprinciper.
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“Vi siktar fortfaran@e pa

~ _merdn ;30% tillvaxty§or att

m"“""'“leverera en omsitthing

‘ﬁf’ mer an mlljard onor
under 2020"”
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MYCKET STARK TILLVAXT

PA 34% UNDER 2019

Det sista kvartalet avslutades
mycket starkt med en tillvaxt pd
hela 52%, vilket innebar att aret
som helhet hade en tillvaxt pa
34%. Vi ar forstas valdigt nojda
Over den positiva trenden som
hallit i sig fran borjan av 2019 till
slutet av aret. Det ger oss goda
anledningar att vara optimistiska
och okar var tilltro till 2020 trots
Covid-19-pandemin.

Visiktar pa mer an 30% tillvaxt och en forsaljning pa mer an

1 miljard kronor under 2020. Samtidigt skall var lonsamhet bli
annu battre i jamforelse med tidigare ar. Det ambitidsa malet
for forsaljning och Idnsamhet &r ett resultat av den starka till-
vaxten som gor att vi skapar skalfordelar i framtiden och déarmed
ger en positiv paverkan pa lonsamheten.

COoVID-19

Hela varlden skakar och férandras extremt snabbt under Covid-
19-pandemin. Vi har vidtagit ansvarsfulla forsiktighetsatgarder
for alla vara anstallda, och de flesta av vara medarbetare arbetar
hemifran tills myndigheterna formedlar annat och pandemin
saktar ner. Det mesta av var verksamhet &r online och merparten
avvart arbete kan utforas utan resor. Vianpassar och forandrar
alla vara aktiviteter mot salj och kunder online for att bevara
tillvaxten. Sarskilt noggranna ar vi nar det géller var egen tillverk-
ningsanlaggning, och vi har fyllt vara lager med nédvandiga varor
sa vara kunder och distributorer kan fa sina produkter sa lange
transporterna fungerar. Vi har gjort allt i var makt for att skydda
vara medarbetare, kunder, distributérer och var verksamhet
fran pandemin. Vi féljer noga nyheter och myndighetsbeslut for
att skydda oss sjdlva.

Viruset kommer att paverka oss pa olika satt: resor, produktion,
produktleveranser, transporter, event, kostnader med mera.
Men i skrivande stund har var forsaljning inte sjunkit pa grund
av Covid-19, och vivet fran det forflutna att kriser féder nya
uppfinningar.

Vihar en stark kultur och vihar redan drivit delar av forsaljningen
frdn hemmakontor och online sedan manga ar tillbaka. Vi har
en stark forvisning om att Zinzino kommer att ga starkt ur denna
tid, vilket tiden kommer att utvisa. Vi anvander situationen for
attimplementera battre strategier for online-forsaljning som ger
oss fordelar infér framtiden men vi planerar anda for det varsta
och hoppas pa det basta.

E-HANDEL

De senaste aren har vi investerat avsevart for att skapa till-
vaxt och 6ka kundnojdheten for att nd vara évergripande mal
och ambitioner. Under 2019 implementerade vi en stor digital
forandring. Det &r oerhort viktigt for oss att bli skickliga pa natet,
med allt vad det innebdr: webbsida, betalsystem och varumar-
kesprofilering pa sociala medier.

Nu ndr vi etablerar oss i alltfler lander i varlden dr vi utrustade
med unika produkter inom forebyggande halsovard och att vi
kommer att lyckas med stod av vara utmarkta digitala verktyg.
Vilanserade en ny webbsida med ett helt nytt utseende under
det tredje kvartalet i kombination med férbattrade betalldsningar.
Dessutom lanserade vi en global online-butik for kunder odver
hela varlden. Dessutom har vi uppgraderat var profil for sociala
medier med fantastiskt innehall for att starka upplevelsen av
varumarket. Vi arbetar standigt med att forbattra E-handeln och
lanserar en helt ny och uppdaterad Zinzino test-sida under 2020
som kommer att driva vart varumarke inom test-baserade kost-
tillskott till nya hojder.

NYA MARKNADER

Vilanserade Australien i borjan av april 2019, och det har varit
en stor framgang. Det var bara bérjan pa vart intrade i Asien/
Oceanien. Jag tror mycket pa den asiatiska marknaden och vi har
forvarvat VMA Life, ett foretag med verksamhet i Hong Kong,
Thailand, Taiwan, Singapore och Malaysia. Det ar verkligen spann-
ande. Dessutom arbetar vi internt med stora marknader som
Ryssland, Ukraina, Sydafrika och Indien, som kommer att lanse-
ras inom de kommande 18 manaderna.

Vihar under 2019 och borjan av 2020 6kat vara marknads-
foringsinsatser betydligt, vilket har genererat en snabbare for-
saljningstillvaxt. Vi attraherar ocksa mer uppmarksamhet fran
nya distributorer som vill ansluta sig till Zinzino. Med 6kade
intékter och stdrre finansiella muskler har vi kunnat anstalla flera
duktiga medarbetare som kan hjdlpa oss att 6ka tillvaxten och
hastigheten pavar produktutveckling. Vi har en extremt skalbar
affarsmodell och kommer att arbeta hart mot en lonsam tillvaxt-
resa de narmaste aren.

“Vart finansiella mdl ér l6nsam tillvéxt, vilket vi arbetar mot genom
vdra ldngsiktiga strategiska planer.”

Dag Bergheim Pettersen, CEO Zinzino
Inspire Change in Life



ARET SOM GATT 2019

Q1

Zinzino lanserade under ingangen av 2019 en ny
forsaljningskampanj som visade sig vara valdigt lyckad
sett till den goda forsaljningstillvaxten, det stora an-
talet nya distributérer och kunder som tillkom under
kvartalet. Kampanjen riktades mot distributérs-
organisationerna for att stimulera aktiviteten och
formagan att attrahera nya distributorer. Efter det
lyckade utfallet beslutades att férlanga erbjudandet
under hela 2019. Med stéd av kampanjen steg de
totala intakterna med 21% till 168,3 (156,2) MSEK for
forsta kvarvalet. EBITDA uppgick till 11,8 (12,7) MSEK.
Det férsta kvartalet 2019 var Zinzinos forsta finans-
iella rapport enligt IFRS.

Forsaljning 168 3
MSEK g (1387)

Intakter
\ [
81%

HEALTH COFFEE
(2019; 136,9 (102,2) MSEK) (2019; 9,4 (10,3) MSEK)
[ 3 [ 3
OVRIGA INTAKTER FAUN
(2019; 12,0 (10,3) MSEK) (2019; 10,0 (15,9) MSEK)

Geografisk fordelning forsaljning

Ovriga Europa 26%

Baltikum8%
Nordamerika 3%

Férsaljning och Bruttovinst

MSEK
170 35%
150 34%
130,351 33%
W0 32%
90 \ 31%
70 30%
50 29%
30 28%
10 27%
0 26%

2018 2019
Totala intakter Bruttovinst == Bruttovinstmarginal
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Q2

Under andra kvartalet fortsatte den goda forsalj-
ningstillvaxten och de totala intakterna dkade med
23% till 179,5 (145,5) MSEK. EBITDA-resultatet 6kade
till 11,0 (9,4) MSEK, allt jamfoért med andra kvartalet
2018. Utover det genomfordes en mycket lyckad for-
saljningsstart i Australien dar forsaljningen genast
tog fart med manga nytillkomna distrutérer och
kunder. Zinzino fortsatte ocksa den digitala utveck-
lingen dar bl.a. den nya kommunikationsportalen som
hanterar bolagets kommunikation till bade distributo-
rer och kunder fardigstalldes. Dessutom lanserades
den nya produkten Essent, nasta generations kapsel-
baserade kosttillskott inom Omega-3.

i:;:iljning 179,5 (145,5)

Intakter
\ [ ]
HEALTH COFFEE
(2019; 142,4 (104,3) MSEK) (2019; 9,2 (10,5) MSEK)
Yy Ny
8% 8%
OVRIGA INTAKTER FAUN
(2019; 13,7 (11,9) MSEK) (2019; 14,2 (18,8) MSEK)

Geografisk fordelning férsaljning

Ovriga Europa 30%

Norden 59%

Baltikum 7%
Australien 1%
Nordamerika 3%

Forsaljning och Bruttoyvinst

MSEK
200 33%
180.

160
\ 32%

140,

30%

30%

2018 2019
Totalajintakter Bruttovinst =~ Bruttovinstmarginal




. Forsaljningstillvaxten 6kade under tredje kvartalet da

de totala intakterna steg med 36% till 186,5 (136,7)

MSEK. EBITDA uppgick till 4,4 (5,8) MSEK jamfért med
tredje kvartalet 2018 och det medférde att styrelsen
for andra gangen under aret fick skriva upp helars-
prognosen. Det lanserades en uppdatering av hemsidan
med modern design som speglar féretagets varumarke.
Shoppingupplevelsen gjordes snabbare, enklare och
roligare samtidigt som det blev mycket lattare att hitta
produkter och information. Aven den mobila képupp-
levelsen férbattrades sa att helheten blev konsekvent
oavsett plattform. Utéver det inleddes bérjan pa ett
mycket lyckat samarbete med amerikanska utbildnings-
plattformen Life Leadership community.

Forsaljning 186 5
MSEK 7 (136,7)

Intakter
[N [
82%
HEALTH COFFEE
(2019; 153,6 (101,3) MSEK) (2019; 6,9 (9,8) MSEK)
Ly E
8%
OVRIGA INTAKTER FAUN
(2019; 14,4 (11,8) MSEK) (2019; 11,6 (13,8) MSEK)

Geografisk fordelning forsaljning

Norden 53%

Ovriga Europa 35%

Baltikum 7%
Australien 2%

Nordamerika 3%,

Forsaljning och Bruttovinst

MSEK
200

180

160
140

120

100

80
60

40
20
)

2018
Totala'intakter Bruttovinst

2019
= Biuttovinstmarginal

Aret avslutades med hela 52% férsaljningstillvaxt
jamfort med sista kvartalet foregaende ar. De totala
intakterna steg till 236,3 (1557,7) MSEK och EBITDA
steg till 6,3 (-3,6) MSEK. Under kvartalet genomférdes
Zinzinos arliga event i Globen, Stockholm med 6ver
3000 distributorer fran mer an 30 lander som narvara-
de. Utover det tecknades en avsiktsforklaring om
forvarv av VMA Life i sydostasien med syfte att utdka
den geografiska expansionen till Singapore, Hong Kong,
Thailand och Taiwan. Det jobbades dessutom vidare
med den nya moderna férpackningsdesignen och ut-
vecklingen av den nya testsidan.

:/?sr:iljmng 236,3 (155,7)

Intakter
\ [ ]
80% @
HEALTH COFFEE
(2019; 188,3 (116,6) MSEK) (2019; 9,5 (11,9) MSEK)
= @
i | OVRIGA INTAKTER FAUN
(2019; 28,9 (12,1) MSEK) (2019; 9,6 (15,1) MSEK)

Geografisk fordelning forsaljning

Ovriga Europa 37%

Norden 51%

Baltikum 7% b5
Australien 2% %
Nordamerika 3%

Forsaljning och Bruttovinst

MSEK
260.
240
220
200

2018 2019
Totala intakter Bruttouinst ==. Bruttovinstmarginal



GEOGRAFISK FORDELNING
& FORSALININGSTILLVAXT PER REGION

Den geografiska fordelningen av forsaljningen 2019 samt forsaljnings-
tillvaxt i jamforelse med foregdende ar ser ut som foljer enligt kartan

@ Oppna marknader
Genomgar 6ppningsprocess

NORDAMERIKA
3%

NORDEN
56%

BALTIKUM
7%

OVRIGA EUROPA
33%

AUSTRALIEN
1%
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B Geografisk fordelning av
forsaljning 2019

" Forsaljningstillvaxt 2019 per

region mot foregaende ar

* Fdréarna raknas som en del av den danska marknaden i resterande del av denna redovisning

KORT HISTORIK

2007 -

2009 -

2010 -

2011 -
2012 -
2013 -
2014 -

2015 -

2016 -

2017 -

2018 -~
2019 -

Startades Zinzino AB. Bolagets framsta verksamhet ar

att aga och utveckla féretag inom direktforsaljning och
relaterade verksamheter.

Forvdrvades Zinzino Nordic AB genom dels en riktad
apportemission mot dgarna i Zinzino Nordic AB och dels
genom aktieteckning i den foretradelseemission Zinzino
Nordic AB genomforde i december. Genom detta fick
Zinzino AB kontroll dver 97% av rosterna och 92% av
kapitaleti Zinzino Nordic AB. Fram till 31 december 2017
hade dgarandelen okat till 93% av kapitalet.

Noterades Zinzino-aktien for handel pa Aktietorgets
handelsplats.

Utokades koncernen med bolag i Estland och Litauen.
Startades bolagi Lettland och péd Island.

Startades ett bolag i USA med sate i Jupiter, Florida.
Utdkades koncernen ytterligare genom bolag i Polen och
Holland. Samma ar forvéarvade Zinzino AB resterande aktier
i BioActive Foods AS och 85% av aktierna i Faun Pharma AS.
Detta var aven aret da Zinzino AB noterades for handel pa
Nasdaq OMX First North.

Startades bolag i Kanada och dgarandelen i Faun Pharma
As utdkades till 98,8%.

Startades ett dotterbolag i Tyskland. Oppnades forsaljning
till samtliga EU-lander.

Oppnades férsélining till Schweiz.

Nya dotterbolag i Rumanien och Italien.

Nya dotterbolag i Australien och Indien.

1
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FORSALJNING PER REGION

Gemensamt for.Zinzinos'tillvaxtmarknader ar att de drivs av engagerade distributo-
rer som arbetar strukturerat och aktivt. | Centraleuropa ar medelaldern generellt
hogre pa aterférsaljarna och manga har stor erfarenhet av direktforsaljning och/
eller hog utbildningsniva: Gemensamt ar att de har breda kontaktnat 6ver granserna
till narbelagna lander i regionen. Arbetet bedrivs med ett stort fokus pa Zinzinos
Balance-koncept som tagits emot positivt av ett stort antal nya kunder pa Zinzinos
nya marknader. Bolaget genomfor en rad atgarder for att stimulera forsaljningstill-

vaxten pa de olikamarknaderna.

NORDEN

I Norden 6kade de totala intakterna med 1% till
429,2 (424,5) MSEK. | Sverige fortsatte den fina
trenden med god forsaljningstillvaxt och hog distri-
butérsaktivitet under 2019. Utvecklingen pa den
danska marknaden var ocksa god om &n med nagot
lagre forsaljningstillvaxt an i Sverige. | Norge och
Finland var trenden under fosta halvaret nedatga-
ende men detta stannade av under senare delen
av aret efter 6kad distributéraktivitet pa de bada
marknaderna. P4 Islandvar distributorsaktiviteten
genomgaende lag under aret med svag forsaljning
som féljd. Faun Pharma, koncernens dotterbolag
och tillika tillverkningsenhet, hade generellt under
2019 mycket hogre andel intern produktion, en
naturlig foljd av den 6kade tillvaxttakten i 6vriga
delar av koncernen. Det medférde att den externa
forsaljningeni tillverkningsenheten varlagre
jamfort med 2018, vilket ocksa bidrog till regionens
blygsammaitillvaxt jamfért med motsvarande
period féregaende ar.
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MSEK

Tillvaxt mot féregaende ar 1%
Andel av Zinzinos totala 56%
forsaljning

Nettoomsattning 388,2
Ovriga intakter 41,0
Totala intakter 429,2
VANVAINION . | 7:18 1, | 1%
VAINVAIN[OR of 0] 3 3 5 3 7%
ZINZINO OTHER 11%
VAINVAINIOR 7V ]\ 11%




BALTIKUM

I Baltikum 6kade intakterna under aret sammanlagt
med 24% till 55,0 (44,5) MSEK. Trenden 2019 var
generellt god i Baltikum med stark forsaljnings-
tillvéxti Lettland, dar Zinzinos distributérer under
langt tid haft ett stort fokus pa kundtillvaxt, i kom-
bination med 6kad tillvaxt i Litauen och Estland.
Distributorsaktiviteten 6kade, mycket till foljd av
de distributérskampanjer som lanserades i bérjan
av aret som distributérernai Litauen och Lettland
sedan svarat bra pa. Den 6kade distributdrsaktivi-
teten resulterade i att nyférsaljningen i Litauen
och Lettland under 2019 var pa mycket hogre nivaer
med foregaende ar och generellt dven jamfort med
flera ar tillbaka.

OVRIGA EUROPA

Bland de 6vriga landerna i Europa var tillvaxten
riktigt god under 2019'och regionens intakter

steg sammanlagt med 191% till 252,3 (86,7) MSEK.
Utvecklingen var mycket stark i de centraleuro-
peiska marknaderna Ungern, Polen, Tjeckien

och Slovakien. Utvecklingen som drevs av ett
gemensamt kluster av distributérer som arbetat
organiserat éver granserna vilket bidrog till 6kad
dynamik som drev férsaljningstillvaxten. God till-
vaxt dven i Tyskland och Osterrike déar den erfarna
distributoérsorganisationen drev sin verksamhet
pa ettliknande satt med gott resultat. Aven god
tillvaxt i Storbritannien och Irland, framst under
andra halvaret 2019, Okad distributdrsaktivitet

i Italien, Grekland och pa Cypern bidrog till tillvax-
ten i Sydeuropa under aret, dar framférallt Grekland
och Cypern hade god tillvéaxt under sista delen

av aret.

MSEK

Tillvaxt mot foregaende ar 24%
Andel av Zinzinos totala 7%
forsaljning

Nettoomsattning 49,5
Ovriga intakter 5,5
Totala intakter 55,0
ZINZINO HEALTH 81%
ZINZINO COFFEE 9%
ZINZINO OTHER 10%
MSEK

Tillvaxt mot foregaende ar 191%
Andel av Zinzinos totala 33%
forsaljning

Nettoomsattning 239,5
Ovriga intékter 12,8
Totala intakter 252,3
ZINZINO HEALTH 95%
ZINZINO OTHER 5%




NORDAMERIKA

Under 2019 vidtog Zinzino ett antal olika strategiska
atgarder for att stimulera distributérsaktiviteten

i Nordamerika. Under aret tillsattes en ny operativ
chef, med gedigen erfarenhet och karnkompetens
fran tillvaxtbolag inom direktforsaljningsindustrin.
Utéver det uppdaterades webbsidor och granssnitt
for distributdrerna for att motsvara de hogt stallda
kraven fran de nordamerikanska distributérsleden.
Ett viktigt steg i detta arbete var lanseringen av den
nya hemsidan med anpassad design och funktion
for den nordamerikanska marknaden. Utéver det
inleddes ett samarbete med livsstilsbolaget Life
Leadership for att addera ytterligare en viktig for-
saljningskanal pa den nordamerikanska markna-
den. Sammantaget har de insatser Zinzino genom-
fort, stimulerat distributorsaktiviteten som ar sa
betydelsefull for att fa tillvaxt pa denna strategiskt
viktiga marknad for Zinzino. Detta har gjort att de
totala intakterna steg med 13% till 23,6 (20,9) MSEK.

AUSTRALIEN

Australien hade forsaljningsstart i april 2019 och
utvecklingen har varit mycket god sedan start.
Ackumulerat fram till utgangen 2019 uppgick intak-
terna till 10,5 MSEK, varav-mer an 50% genererades
under arets sista kvartal. Den lyckade etableringen
i Australien var starten pa Zinzinos expansion

i Asien och Oceanien. Bolaget har byggt upp en aktiv
plan for maximal forsaljningstillvaxt och for hur nya
distributorer och kunder i regionenska attraheras
av Zinzino.
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MSEK

Tillvaxt mot foregaende ar 13%
Andel av Zinzinos totala 3%
forsaljning

Nettoomsattning 23,3
Ovriga intakter 0,3
Totala intakter 23,6
ZINZINO HEALTH 99%
ZINZINO OTHER 1%
MSEK

Tillvaxt mot foregaende ar n/a
Andel av Zinzinos totala 1%
férsaljning

Nettoomsattning 10,2
Ovriga intakter 0,3
Totala intakter 10,5
ZINZINO HEALTH 98%
ZINZINO OTHER 2%
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FORSALJNING PER REGION
- EN JAMFORELSE
MELLAN REGIONERNA (MSEK)

LAND / MARKNAD Norden Baltikum | OvrigaEuropa Nordamerika Australien
Nettoomsattning 388,2 49,5 239,5 233 10,2
Ovriga intdkter 41,0 5,5 12,8 0,3 0,3
Andel Health 71% 81% 95% 99% 98%
Andel Coffee 7% 9% - - -
Andel Ovriga 11% 10% 5% 1% 2%
Andel Faun 11% n/a n/a n/a n/a
Tillvaxt mot foregaende ar 1% 24% 191% 13% n/a
Andel av koncernens 56% 7% 33% 3% 1%
totala forsaljning

Totalt 770,6
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TILLVAXTRESAN FORTSATTER

Story Bridge i Brisbane, Australien.

UTOKAD VERKSAMHET I TJECKIEN OCH SLOVAKIEN EFTER
GYNNSAM FORSALJNINGSUTVECKLING
Forsaljningsutvecklingen har sedan férsaljningsstarten somma-
ren 2016 varit mycket god i flera centraleuropeiska lander.
Framfor allt har den ungerska marknaden ¢kat i omsattning och
landet har pa mycket kort tid vuxit till en forsaljningsmassigt
viktig marknad. Landets strategiska placering centralt i Europa
har bidragit till synergieffekter mellan férséljningsorganisatio-
nernailandernairegionen. Dessa synergier har resulterat i att
forsaljiningen under 2019 Okat snabbt i de bada narliggande
landerna Tjeckien och Slovakien. Det innebar lokalt anpassad
webbsida, marknadsmaterial och betalningslosningar.

ITALIEN BLEV OFFICIELL ZINZINOMARKNAD

Zinzino genomforde en gedigen etableringsprocess for att bilda
ett nytt dotterbolag pa den italienska marknaden. Forsaljiningen
pa den italienska marknaden har 6kat stadigt och varit en

stor bidragande orsak till férsaljningsutvecklingen i Sydeuropa.
Tack vare ett gott samarbete med lokala branschkonsulter kunde
bl.a. en en lokalt anpassad ersattningsmodell till férsaljnings-
karen skapas. Den italienska marknaden ar mycket intressant
for direktforsaljning men samtidigt hart reglerad. Darfor var
det viktigt att etableringen genomfordes pa ett optimalt satt.

FORSALJNINGSSTART | AUSTRALIEN

I bdrjan av april dgde forsaljningsstarten rum for den australien-
siska marknaden. Verksamheten bedrivs via det nystartade
dotterbolaget Zinzino PTY med sdte i Sydney. For att marknads-
fora Zinzino i Australien har ett samarbete inletts med en
branschkonsult som kommer att agera som operativt ansvarig
lokalt under de forsta 18 manaderna. Det har dven etablerats
ett lokalt distributionscenter och kundsupportkontor i Adeleide
som dessutom har en online marketing-funktion, allt for att
mota den snabbt 6kande kundstocken i landet.

FORVARV AV VMA LIFE | SINGAPORE

I'bérjan av april 2020 signerade Zinzino det slutgiltiga forvarvs-
avtalet med VMA Life, ett direktforsaljiningsbolag inom halsa
och skonhet. VMA bedriver verksamhet i Malaysia, Thailand,
Taiwan, Hong Kong och Singapore. Genom samarbetet forvantas
Zinzinos produkter och affarsmodell 6ka forsaljningen redan
under 2020. Enligt signerat avtal skall Zinzino vid tilltradet betala
en fast kopeskilling om 0,4 mUSD fordelat pa 50% kontant och
50% nyemitterade Zinzino aktier. Sedan tillkommer villkorade
tillaggskopeskillingar baserat pa forsaljningsutvecklingen under
2020- 2023. De totala tillaggskopeskillingarna uppgar till maxi-
malt 1,15 mUSD fordelat pa 50% kontant och 50% aktier.
Forvarvet finansieras med egen kassa och tilldggskopeskilling-
arna kommer att genereras genom vinster fran VMA Life.

FLERTALET NYA GLOBALA

ETABLERINGSPROCESSER INITIERADE

Under aret har Zinzino arbetat vidare med etableringen i Stor-
britannien, Indien, Ryssland, Sydafrika, Grekland, Cypern och
Hong Kong. Efter flertalet genomfdrda etableringsprocesser
under de senaste aren, har bolaget lart sig vikten av att gora ett
gediget forarbete och att anpassa verksamheten till de lokala
forutsattningarna pa varje marknad. Zinzino kommer att fort-
satta utveckla "best-practice” genom de erfarenheter bolaget
far under etableringsprocesserna och tillpassa verksamheterna
att for att uppna snabb tillvéxt pa de nya marknaderna 2020.
Enligt nuvarande prognos kommer Zinzino att ppna Storbri-
tannien och darefter Hong Kong preliminart under andra
respektive tredje kvartalet 2020

Zinzino arbetar langsiktigt och investerar mycket resurser

i utveckling av IT-system och marknadsverktyg, vilket genererar
tillvaxt pa bade kort och lang sikt. Nar bolaget genomfor en
etablering pa en ny marknad sker detta framst nar bolagets
marknadsanalys visar att det finns goda mdjligheter att etablera
en slagkraftig forsaljningsorganisation lokalt. Detta sker framst
via kontakter till den redan etablerade forséljningsorganisationen
pa narliggande marknader. Just detta ligger bakom den goda
forsaljningsutvecklingen pa de relativt nyetablerade marknaderna
i Central- och Sydeuropa. Ibland kan dessa kontakter aven bara
Over kontinenter vilket legat bakom lanseringen i Australien och
det pagdende nyetableringsprojektet i Indien.
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

BalanceOil+

FORSTA FINANSIELLA RAPPORTEN ENLIGT IFRS

Bolagets Q1-rapport 2019 var den forsta finansiella rapporten
dar Bolaget bytte regelverk fran K3 till IFRS med évergangsdatum
den 1 januari 2018. Effekten av bytet innebar att jdmforelse-
siffrorna for varje kvartal samt heldret 2018 raknades om till IFRS.
Beskrivning och kvantifiering av ¢vergangseffekter finns i bola-
gets Q1-rapport 2019 samt i rsredovisningens notavsnitt.

NY KRAFTFULL FORSALJNINGSKAMPAN]

STIMULERADE TILLVAXTEN UNDER ARET

Zinzino lanserade under ingdngen av 2019 en ny forsaljnings-
kampanj som visade sig valdigt effektiv sett till den goda
forsaljningstillvaxten och det stora antalet nya distributorer
och kunder som tillkom under aret. Kampanjen riktades mot
distributdrsorganisationerna for att stimulera aktiviteten och
formdgan att attrahera nya distributérer men dér bonusutfall
aktiverades forst nar distributdren registrerat ett visst antal
nya kunder med fullgjorda abonnemangsforpliktelser under
2019. Efter det lyckade utfallet ingdngen av aret valde Zinzino
att forlanga erbjudandet tillsvidare.

NY OCH MODERN FORPACKNINGSDESIGN

Under hosten har Zinzino fokuserat pa att ta fram en ny och
modern férpackningsdesign for foretagets halsoprodukter.
Den nya forpackningsdesignen frambringar en premiumkansla
och star for skandinavisk minimalism. Designen bestar av ett
molekylmdnster som symboliserar vetenskapsbaserat kosttill-
skott. Lanseringen av den nya férpackningsdesignen kommer
att ske I6pande under 2020.
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LANSERING AV ESSENT

- NASTA GENERATIONS KOSTTILLSKOTT

Under andra kvartalet lanserade Zinzino Essent - ndsta
generations kosttillskott inom Balance. Produkten kommer
iindividuellt forpackade soft-gel kapslar. Det dr ett ultrarent,
molekylart testat polyfenol omega kosttillskott baserat pa helt
naturliga ingredienser som justerar och uppratthaller 6:3-
balansen sakert och skyddar samtidigt cellerna fran att rosta
(oxideras) samt hjalper till att uppratthalla normal funktion

hos hjarna, hjarta och immunforsvar. Den stora skillnaden mot
tidigare kapselprodukter &r att den dagliga dosen endast uppgar
till 2-3 kapslar per dag i jamférelse med 8-12 kapslar, beroende
pa kroppsvikt. Produkten har blivit ett mycket viktigt verktyg pa
den nordamerikanska marknaden dar kapselprodukter féredras
framfor flytande Omega-3 produkter. Utdver lanseringen av
Essent har Zinzino lanserad en ny smak, BalanceQil Grapefruit
Lemon Lime liksom ett nytt Viva sample pack, ett helt naturligt
kosttillskott som arbetar pa flera plan for att hjalpa forbattra
humor och valbefinnande.

NYTT SAMARBETE PA DEN NORDAMERIKANSKA
MARKNADEN MED LIFE LEADERSHIP

Zinzino inledde under hésten ett samarbete med amerikanska
Life Leadership Community. Genom samarbetet far Life Leader-
ships kunder tillgang till ndsta generations test-baserade
produkter inom kosttillskott fran Zinzino. Life Leadership ar en
USA-baserad mobilanpassad shoppingplattform och peer-
to-peer natverk som genom sin digitala |6sning hjdlper kunder
"Earn and Learn”. Deras applikation "Life App” hjalper konsu-
menter fa aterbaring pa sina dagliga inkop samtidigt som de
utvecklar ekonomiska kunskaper och fardigheter. Dessutom
bidrar "Life App”, via sina verktyg och utbildningar, till att utveckla
flertalet andra fardigheter som ar viktiga i livet. Genom Life
Leaderships mobilanpassade shoppingplattform och peer-to-
peer natverk, erbjuder Life Leadership Zinzinos produkter till sin
vaxande kundbas.



FOKUS PA DIGITAL VIDAREUTVECKLING

NY KOMMUNIKATIONSPORTAL

OCH MODERN BETALPLATTFORM

Under forsta kvartalet flyttades samtliga marknader till nya
portalen som hanterar bolagets kommunikation till bade distri-
butoérer och kunder. Under andra kvartalet automatiserades
e-post utifran enstaka handelser, vilket innebar att samtliga
kunder och distributorer fick personlig och relevant information
som presenterats pa ett modernt satt med snygg design.
Utdver det har den nya moderna betalplattformen kopplats till
fler marknader. Det medfor fler lokala betalningsalternativ pa de
olika marknaderna, 6kad transaktionsgrad, okad sakerhet men
aven reducering av kostnader for bolaget.

LANSERING AV NY ZINZINO MOBILE APP

Zinzino lanserade en ny mobil app strax efter arsskiftet som ar
etttillagg till Zinzino Hub, ett digitalt prospekteringsverktyg for
distributorer. Tjansten finns tillganglig pa engelska med olika
capture pages for de viktigaste Zinzino produkterna samt under-
lattar distributorernas rekrytering. Det ar ocksa ett bra verktyg
for att enkelt dela Zinzino-relaterat innehall med bild och text pa
Sociala Mediaplattformar. Genom aktiv anvandning av Zinzino
Mobile App kan distributorer tjana Activity poang som sedan kan
nyttjas pa Zinzinos foretagsevent.

LANSERING AV NY HEMSIDA

Under tredje kvartalet lanserades en helt ny design och en rad
nya funktioner pa webbplatsen. Webbplatsen fick en ny modern
design som speglar foretagets varumarke. En ny navigering lan-
serades och flédena kring produktval forenklades. Lanseringen
inkluderar en snabb, enkel och rolig shoppingupplevelse som
gOr det |attare att hitta produkter och information. Mobilupple-
velsen har forbattrats och gor det nu mojligt for kunder och
distributorer att ha en konsekvent shoppingupplevelse pa alla
enheter som de anvander. Denna lansering ar det forsta steget

i en kontinuerlig forbattringsprocess for att lyfta webbupplevel-
sen till nasta niva.

OKAT FOKUS PASOCIAL MEDIA

OCH NYA PARTNER VERKTYG

Under aret har Zinzino fokuserat pa framtagning av en social
media strategi med initial inriktning pa Instagram och Facebook.
Genom den nya innehalls- och kanalstrategin skapades ett
inspirerande och engagerande innehall som riktar sig bade mot
kunder och distributorer. Som en del av arbetet skapades social
mediabilder for distributérer samt andra digitala verktyg for en
forbattrad digital narvaro. Ytterligare ett projekt som bolaget
har arbetat med inom marknadsomradet var lansering av upp-
daterade Marketing Rules & Ethics, ett dokument som vagleder
distributérer med mer konkreta instruktioner om hur de som
distributor kan arbeta med bland annat Sociala Medier.

Under 2020 lanserades bland annat en Partner Nyhetsbrev
pa fem olika sprak som distribueras ut veckovis per e-mail.

PARTNER RECOGNITION

Att ge Recognition (erkannande) for bolagets distributérer ar
en viktig del av kulturen inom Zinzino. Av den anledningen arbe-
tade bolaget fram ett nytt Recognition program bestaende
av filmer, diplom samt exklusiva troféer for titeln "Crown” och
hogre. Under 2020 kommer Zinzino fortsatta att utveckla
projektet med malsattning att visa tacksamhet till féretagets
distributdrer for det fantastiska arbete de genomfor.

HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODENS SLUT

Under forsta kvartalet 2020 blossade ett globalt utbrott av
Covid-19 upp. Zinzino har hittills under pandemins globala
utbrott haft okad forsaljningstillvéxt. Samtidigt har logistiken
paverkats negativt, framst pga regulatoriska atgarder gallande
arbetstider fran den franska staten, vilket férsdmrat leverans-
kapaciteten fran det franska lagret i Faberville som levererar till
de viktiga marknaderna i centrala europa. Dessutom har trans-
porterna forsenats ytterligare efter ¢kade granskontroller inom
Europa. Det har ocksd lanserats flertalet intaktsstimulerande
kampanjer mot distributérsorganisationen vilket paverkat 16n-
samheten korstsiktigt i koncernen. Koncernledningen har vidtagit
de dtgarder som motiverats for att minska konsekvenserna av
COVID-19-pandemin for Zinzino och dess anstéllda. Personalen
har fatt forutsattningar for distansarbete och logistiken styrs
om till Trollhattan.

Nytt utseende pa zinzino.com

Vara nya Recognitiontroféer
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FAUN PHARMA

Den fantastiska tillvaxt Zinzino
har paverkat vart dagliga liv pa
manga satt.

Faun ar kant av distributérerna som "The Factory”. Zinzino kdpte
kontraktstillverkaren av kosttillskott i slutet av 2014. En ny
ledning anlitades och ett massivt arbete genomfordes for att
gora Faun till en riktigt bra fabrik som kunnat bidra till expansio-
nen av Zinzino i stor utstrackning.

Nar forvaltningen av Faun samlades i hostas for det arliga
strategi- och planeringsmotet gjorde vi en sammanfattning av
Fauns styrkor och svagheter. En s& kallad SWOT-analys. Overst
pa var lista 6ver styrkor placerades att vi var en del av Zinzino.
Ett stadigt flode av standigt 6kande order ar naturligtvis en av
de saker som utgor denna styrka, men att vara en del avden
energiska och kreativa Zinzino-kulturen ar lika viktigt.

Jag har arbetat pa Faun nastan dnda sedan Zinzino kopte
fabriken och har foljt utvecklingen fran forsta ordern av Xtend
till att Zinzinos produkter utgor halva volymen. | bdrjan fick
jag be grupper av Zinzinos distrubitérer som besokte fabriken
om ursakt och férmedla "idag kan jag inte visa packning av en
Zinzino-produkt”till att numera framfora "just idag packar vi
endast tre Zinzino-produkter”. Det ar valdigt spannande att
nu kunna visa hur langt vi har kommit med att producera fler
Zinzino-produkter i stora volymer.

Under dessa fem ar har vi gjort en betydande effektivisering
av produktionen for att uppratthalla en hdlsosam verksamhet.
Vi okar nu langsamt antalet anstallda i takt med att volymen
stiger, men vad som vaxer &nnu snabbare ar vara intékter som
har tredubblats samt att intakt per anstalld har férdubblats.

All personaltillvaxt sker i produktionsledet och administrationen
har halverats, men det som glader mig annu mer ar attingen
lamnar Faun, férutom om de har en riktigt god anledning som
att de ska flytta utomlands eller borja arbeta med Zinzino pa
heltid. Vi har lyckats skapa en sund kultur med fokus pa kvalitet
och att uppfylla vara kunders detaljerade forvantningar. Pa fotot
nedan ser nivart glada team.

Just nu drabbas varlden hart av Covid-19-pandemin. Jag ar
djuptimponerad av den starka vitalitet, odndliga anstrangning
och rena vilja att overvinna hinder som personalen pa Faun
darmed visar.

Faun har lojala kunder som som alla har olika 6nskemal och
forvantningar. Det medfor olika utmaningar och erfarenheter for
foretaget, 6kar var kompetens och ger oss variation i arbetet.
Detviser ar att kundndjdheten vaxer och att otillracklig kund-
service inte ar ett alternativ.

Zinzinos goda tillvaxt har paverkat vart dagliga liv pd manga satt.
Produkterna med dess exceptionella ravaror och ofta kom-
plexa tillverkningsprocesser samt mycket kravande kunder kan
ibland vara utmanande men att lyckas med komplexa produkter
och leverera stora orders i felfritt skick i tid, ar extremt tillfreds-
stallande.

Under 2020 stravar vi efter att forbattras inom alla omraden,
fran kundservice och produktutveckling, till leverans. Vi valkom-
nar nagra storre uppgraderingar till fabriken samt kontinuerlig
utbildning av alla anstallda.

Vi far inte glomma en viktig sak: att valkomna fler grupper av
nya och erfarna distributérer fran hela varlden for en rundtur
i fabriken. Vi dr stolta dver att vara en del av Zinzino och ser
fram emot ndsta steg i denna spannande resa.

Geir Smolan
MD Faun
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DET BORJADE
MED EN GOD KOPP KAFFE...

ZINZINO = INSPIRE CHANGE IN LIFE

- Ettavtal tecknas med Rombouts
som innebar att Zinzino blir exklusiv
aterforsaljare pa marknaderna
inorra Europa. | maj lanserar Zinzino
123 Spressomaskinen som tillverkas
av det fransk-belgiska kaffehuset.

+ Norska och svenska marknaderna
ar forst ut att 6ppnas. Danska
marknaden &ppnas hésten 2005. FORST TOG VI SVERIGE OCH NORGE

-SEN TOG VI FINLAND & FARGARNA

+ Den finska marknaden lanseras 2006
och blir vart fjarde Zinzino-land.

+ Fardarnatillhor egentligen Danmark,
men éppnas som en separat marknad
hosten 2006.

KONTOR I SVERIGES NAST

STORSTASTAD

+ Vianstaller mer personal till kund-
tjansten i Goteborg nar vi fortsatter
fokusera pa forséljningstillvaxt
i Skandinavien.

FORBEREDER FORATT
ETABLERA FLER MARKNADER
2008 + Enny maskin, Oh Expresso,

lanserasifyra olika farger.

+ Dennyamaskinen dar en omedelbar
succé och forsaljningen okar.

+ Vistartar upp en pre-launch pa
Island. Zinzino har nu etablerat
effektiva rutiner for att lansera

ETTBRAARFOR GOTT KAFFE nya marknader och féretaget

+ | september 2009 6ppnas Island fortsatter att vaxa.
officiellt som var sjatte marknad.

+ Zinzino lanserar den férsta halv-
automatiska maskinen, vilket ocksa
ar den forsta med Zinzinos namn pa.

+ Helautomatiska SoPod-maskinen
lanseras ocksa tillsammans med
Zinzino-maskinen.

PA ALLMAN BEGARAN KAN ALLA NU : @

INVESTERA | VART FORETAG AKTIETORGET

+ Foretaget upptas for handel pa
Aktietorgets handelsplattform.
De forsta tva handelsveckorna
resulterar i en 0kning pa aktiepriset
med 6ver 20%. Under hosten
lanseras nya maskinen Oh Disco.
Detar en liten (for att vara 2010)
helautomatisk maskin i modernt vitt
med LED-lampor som dndrar farg.

EN NY DEL AV EUROPA OCHEN

NY VD. PASAMMA GANG

+ De baltiska marknaderna: Estland,
Lettland och Litauen valkomnas in
i Zinzino-familjen.

+ Zinzino vélkomnar ocksa Dag Bergheim
Pettersen somny VD.

ETT BALANSERAT AR! BioActive Foods AS

+ Zinzino koper 6% av det norska
foretaget BioActive Foods AS och
far exklusivitet att marknadsféra
deras produkter och koncept. Detta
ar borjan pa en ny era och Zinzino
bérjar sin resa mot att utvecklas till
ett wellness- och halsoféretag.

+ Zinzinos Balance-koncept fods.

s

OVER HAVET OCH MOT STJARNORNA
+ Vioppnar for pre-launch i USA med
Zinzinos Balance-koncept.
Forsaljningen startar och ett kontor 2013
Oppnas iJupiter, Florida, dar vart
amerikanska kundtjanstteam huserar.
- Ettotroligt tillvaxtar. Fjarde kvartalet
har entillvéxt pa over 100%.

L]
.

e
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...RESAN MOT

1 MILJON KUNDER FORTSATTER

FORSTA FINANSIELLA RAPPORTEN
ENLIGT IFRS
l - Bolagets Q1-rapport 2019 var den
» il forstafinansiella rapporten dér Zinzino
. - bytte regelverk fran K3 till IFRS
+ Zinzino 6ppnar en Global webshop for
I att nd ut till kunder 6ver hela varlden.
- Fokus pa sociala medier och nytt
konceptinom Recognition
- Nytt samarbete pa den Nordamerikan-
ska marknaden med Life Leadership

i
BRATN

OKAD TILLVAXT OCH SATSNING

PA E-HANDEL

+ Zinzino Balance Oil Vegan introduceras
- ny produkt inom Zinzino Health
segmentet.

+ Zinzino Viva lanseras - ny produktinom
Zinzino Health segmentet.

+ Lansering av utbildningsappen GoCore.

+ Nya betalningslosningar for Tyskland
genom Giropay och SEPA direct debet.

+ Zinzino valkomnar Geir Smoland som ny
VD pé Faun Pharma.

ETT AV DE 25 STORSTA OCH MEST

OMSATTA BOLAGEN

+ Zinzino Okar 2015 sitt dgande i Faun
Pharma AS med 13,8% och dger nu
98,8% av bolaget.

+ Espressomaskinen Ek-Oh lanseras.

+ Zinzino Coffee lanseras som eget
varumarke.

+ Zinzino LeanShake lanseras
- en ny produkt inom Zinzino Health.

+ Zinzino blir ett av de 25 stdrsta och
mest handlade bolagen pa Nasdags
First North och kvalificerar sig sdledes
till “First North Top 25"

+ Zinzinos 6ppnar upp for forsaljning
i Kanada.

A

2020

2014

RESAN FORTSATTER....

SATSAR PADIGITAL UTVECKLING

+ Zinzino lanserar Ungern och Rumanien
som egna marknader efter fantastisk
férsaljningsutveckling i regionen.

+ Zinzinos Brand Book lanseras.

+ Zinzinos digitala resa fortsatter och
for att lyckas med detta satsar bolaget
och okar resurserna pa den digitala
utvecklingen med 6ver 100%.

TACK! 100 000 GANGER!

+ Faun Pharma AS certifieras med
I1SO9001: 2008 - en kvalitetscertifiering »
som sakerstaller att det ar hogkvalita-
tiva varor som produceras, vilket 6pp
nar upp nya forsaljningskanaler.

+ Zinzino 6ppnar for forsaljning av
Zinzino Health-produkterna i Tyskland
och Polen.

+ Zinzino expanderar och 6ppnar
for pre-launchialla EU-lander.

+ Zinzino Skin Serum med 24-hour
formula lanseras.

+ Vinar en viktig milstolpe:

-100 000 kunder!

RINGER KLOCKAN PA NASDAQ!

+ | oktober lanseras Xtend - var Immune-
produkt som ar designad for att férnya
din hud, 6ka din energi och férbattra
din ben- och ledfunktion.

+ | oktober kdper Zinzino 85% av Faun
Pharma AS - en modern och fullt utrus-
tat fabrik i Norge med gedigen erfaren-
het av produktutveckling. Det ar har
Zinzino kommer forlagga forskning,
produktutveckling och produktion.

+ I december blir viformellt godkdnda for
listning pa Nasdag First North.

+ Zinzino férvarvar BioActive Foods AS
och arnuensam dgare med 100% av
aktierna. Den 6kade kontrollen saker-
staller tillvaxt och expansion fér Balan-
ce-konceptet.
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PRODUKTNYHETER

ALL-NATURAL, HELT NATURLIGA PRODUKTER

Under 2019 fokuserade Zinzino pa att mota konsumenternas
efterfragan pa produkter som ar fria fran GMO, soja och gluten,
och garna veganska dar det ar mojligt. Nu dr det dags att ta
ledningen inom kosttillskottsbranschen genom att ga over till
helt naturliga ingredienser. Det betyder en 6vergang till vitaminer
som utvinns fran naturliga kallor som acerolakorsbar (for vita-
min C) eller bovete (for flera sorters B-vitamin) liksom mineraler
fran naturen, och samtidigt behalla alla fytonaringsémnen.

Processen borjade med bolagets bastsaljande produkter
BalanceOil och Xtend som fick en helt ny férpackningsdesign
for att 0ka premiumkanslan, som ocksa representerar
skandinavisk minimalism. Designen bestar av ett moleky!-
maonster som symboliserar forskningsbaserade kosttillskott.

BALANCEOIL+

BalanceQil+ ar en helt naturlig smaksatt polyfenoltillskottsserie
med hogt innehall av Omega-3, vitamin Ds och olivpolyfenoler.
Den justerar och uppratthaller EPA- och DHA-nivaer samt
Omega-6:3 balansen i kroppen, samtidigt som den skyddar
cellerna fran att oxideras.

BalanceOil+ kommer att lanseras med foljande 100% naturliga
smaker: Lemon, Grapefuit Lemon Lime, Vanilla och Orange
Lemon Mint. Zinzinos nuvarande bdstsaljare BalanceOil Orange
Lemon Mint innehaller en mintsmak som inte ar helt naturlig,
och darfér dr inte originalversionen 100% naturlig. Originalpro-
dukten kommer &nda att finnas kvar i Zinzinos sortiment.

ZINZINO

I N LS

MULTI-HIMMUNE FOOD SUPPLEMENT

60 CAPSULES

XTEND+

Efter ett omfattande arbete har Zinzino lyckats ersatta inaktiva
ingredienser som klumpforebyggande medel och fyllnadsmedel
som behovs under produktionsprocessen (sa kallade hjalp-
amnen) med naturliga alternativ framtagna fran kokosnat, ris,
majs och potatis. Totalt har bolaget lyckats reducera andelen
hjalpamnen med 60%.

Naturliga ingredienser tar mer plats sa sammansattningen
har forandrats lite. Nu nar Zinzino hade en premiumformula,
bestamde bolaget sig for att uppgradera sina produkter
fran tablettform till véaxtbaserade kapslar.

Den nuvarande versionen av Xtend ar en av Zinzinos bastsaljare
och en mycket uppskattad produkt. Darfér kommer bolaget
att fortsdtta sdlja den samtidigt som nya Xtend+ erbjuds som ett
helt naturligt alternativ.

.*'.‘\.\ f
.\;
\

ZINZINO 0.’
ALANCEOIL+ @+
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PRODUKTGRUPPER

Coffee

Tea
in selected countries

Xtend
Protect
Viva

Skin Serum

LeanShake
ZinoBiotic
ProteinBar
Energy Bar

VEIGHT coNTRO

BALANCE

Produkterna i Zinzinos Balance bidrar till en normal hjarn-
funktion, normal hjartfunktion samt ett normalt immunférsvar.
Produkterna innehaller extra virgin olivolja med hogt innehall
av polyfenoler som i studier visar stor férmaga att ¢ka EPA och
DHA i kroppen. Det ar naturliga kosttillskott som hjalper dig
att 6ka nivaerna av essentiella Omega-3-fettsyror i kroppen och
hjalper dig justera din Omega-6:3 balans pa bara 120 dagar.

WEIGHT CONTROL

Zinzinos Weight Control passar perfekt for dig som vill ga ner

i vikt, bygga muskler eller f& en balanserad tarmflora. Produkter-
na har en hég andel protein och fibrer som ger en langvarig
mattnadskansla, samtidigt som de har lag sockerhalt. Genom att
kombinera produkterna efter dina behov har du en bdttre chans
att nd dina mal.

IMMUNE SUPPLEMENT

Immune Supplement innehaller produkter med viktiga vitaminer
och andra naringsamnen som bidrar till ett normalt immun-
system samt kan forbattra humoret och 6ka ditt valbefinnande
pa olika satt. Dessa produkter utvidgar konceptet av att "vara

i balans” och kan ge sma forbattringar till livsforandrande resultat.

SKIN CARE

Produktgruppen utgors av Zinzinos Skin Serum i storlekarna
30ml, 50ml och 10x5ml. Skin Serum ar en avancerad hudvards-
produkt som skyddar, reparerar och ateruppbygger din

huds extracelluldra matrix, ECM, som finns i bade éverhuden
(epidermis) och laderhuden (dermis) och gor huden fast och
elastisk. Skin Serum ar en 24-timmars Formula fér ansikte och
hals. Den aterfuktar och jamnar ut huden samt férbattrar dess
elasticitet och spdnst. Detta reducerar fina linjer och uppkom-
sten av rynkor.

BEVERAGES

| Zinzinos kaffe finns produkter framtagna av de finaste arabica-
och robustabénorna for att fa fram den allra basta smaken.
Kaffemaskinerna ar av hog kvalité och gor espresson precis som
duvill ha den. Lagg i din favoritpod och tryck pa knappen sa
brygger maskinen en espresso med perfekt crema at dig. Denna
produktgrupp erbjuder dven en rad olika espressotillbehdr.
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FORSALJNING PRODUKTGRUPPER

BALANCE

Under 2019 6kade antalet sélda enheter Balance med 36%

till 1 778 253 (1 305 937). Balance ar bolagets storsta produkt-
omrade och grunden till bolagets strategiska varumarkes-
processer. Bakom 6kningen stod framst det stora antalet nya
kunder och distributorer som tillkommit hittills under aret
och valt BalanceQil i olika varianter som startpaket och abonne-
mangsform. Bolagets BalanceTest ar det forsta som presenteras
for en ny kund och det centrala i inférsaljningsprocessen.
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IMMUNE SUPPLEMENT

Immune Supplement tkade med 40% till 610 696 (437 636)
enheter salda. Zinzino har utvecklat produkterna Xtend och Viva,
vilka bada ar produkter i framkant inom sitt respektive omrade
av kosttillskott. Xtend ar en multivitamin med godkanda halso-
pastaenden. Viva bidrar till att anvandaren slappnar av och sover
battre. Zinzino har investerat stora resurser pa produktutbild-
ning, information och produktfilmer, dtgarder som genererat
Okad forsaljning aven under 2019.
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0
300 ml 100 mi Vegan ‘Aquax Capsules | BalanceTest Xtend Protect Viva
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Skin Care 6kade med 44% till 119 833 (83 032) salda enheter.
Samtliga komplementprodukter till BalanceOil visar en god
tillvaxt och indikerar att Zinzinos produktstrategi faller val ut

i distributionsledet och hos kunderna. Skin Care dr ett produkt-
omrade som bolaget ligger i framkant inom och dar bolaget
kommer att 6ka fokuset under det kommande aret genom 6kad
riktad aktivitet sdsom filmer i sociala medier.
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Skin Serum, Skin Serum, Skin Serum,
30ml 50 ml 5x10 mI*
|I 2018 57544 23174 2314
2019 57815 47 382 14636

*lanserades okt 2018
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Weight Control steg med 43%, till 420 128 (294 520) enheter.
Nyttiga och goda Protein Bars och Energy Bars ar produkter
som ligger rattitiden och i linje med den globala halsotrenden.
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BEVERAGES INFORMED CHOICE

Beverages minskade med 27% till 477 478 (655 160) salda Informed Choice® ar en garanti att Zinzinos registrerade
enheter. Detta visar att trenden med minskad férsaljning av produkter inte innehaller ndgon av de 270+ substanser som
Zinzino Coffee fortsatta, vilket framst beror pa att dessa forbjudits av WADA (World Anti-Doping Agency). Certifieringen
produkter inte lanserats pa de nyéppnade marknader sedan ar aven en garanti for att produktens innehall verkligen 6verens-
nagra ar tillbaka. Zinzino Coffee saljs endast i Norden och stammer med beskrivningen pa etiketten, och att de produkter

i de baltiska landerna. som testats inte innehaller skadliga nivaer av fororenande dmnen.

For mer information se www.informed-choice.org
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ETT MANGKULTURELLT ZINZINO

Att Zinzino ar ett internationellt
foretag speglas i en mangkulturell
organisation och arbetsmiljo.

Bland distributérer och kunder ute pa faltet likval som pa
huvudkontoret i Vastra Frolunda, Goteborg talas en mangd olika
sprak. Spraken sorlar samtidigt inne pa supportavdelningen,
dar medarbetare kontinuerligt kommunicerar med saval distri-
butérer som kunder fran varldens alla hérn. Distributérerna pa
Zinzino arbetar ofta granséverskridande vilket dr en av orsakerna
till den succésnabba expansion verksamheten genomgatt
under dren.

EN ARBETSMIL)O SOM FRAMJAR HALSA OCH VALMAENDE
Den mangkulturella arbetsmiljon bidrar till att Zinzino ar en
attraktiv arbetsplats. Kunskapen om och forstaelsen for mang-
kultur ger verktyg for att skapa strategier som underldttar
inkludering och integration i ett samhalle som blir alltmer
mangfacetterat. Medvetenheten om hur kommunikationens
dynamik fungerar i en sadan miljo mojliggor integ ration som
framhéaver védlmaende, hélsa och demokrati. Zinzino har en
arbetsmiljo dar medarbetare fran olika platser utbyter erfaren-
heter och kunskap, vilket okar forstéelse och skapar en kansla
av tillhorighet, lojalitet och bidrar till halsa och valmaende.

HALSA OCH TRANING EN GEMENSAM NAMNARE

Att tréna, och garna att trana tillsammans, utgor ocksa en viktig
del inom Zinzino. Varje dag erbjuds medarbetare pa huvud-
kontoret mojlighet att delta i lunchtraning i gymnastiksalen.
Sessionerna varierar fran hog intensitetstraning till yoga.
Det ar manga som tar tillfallet i akt att trdna under lunchrasten
och kommer tillbaka till sina skrivbord med massor av energi.

Under de event och resor som arrangeras for eller av distributo-
rer star halsan i centrum. Nagon form av gemensam traning
eller utmaning erbjuds i princip alltid. Under 2019 ars "Leader-
School"-eventi Oslo arrangerades bland annat en sprinttavling
bland deltagarna for att samla in pengar till vélgérande &ndamal.
Aven kunder uppmuntras att tréna. De erbjuds halsoutmaningar
for viktminskning och/eller Fitness d.v.s. att forma kroppen genom
att bygga muskler, med individuellt anpassade planer dar bland
annat produkterna LeanShake och ZinoBiotic kan spela en
betydande roll.

Sprintutmaningen pé LeaderSchool.

Lunchtraning i gymnastiksalen.
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JUTTA
BULCKE

FOore Zinzino arbetade Jutta
Bulcke heltid som kommunika-
tionscoach och psykologkonsult
via sin egen praktik. Nu arbetar
hon tillsammans med sina

tva soner med att presentera
Zinzino for varlden.

“Under de senaste Gren var mina kunder mestadels barn och
ungdomar. Vibecke Steinsvik Parr tréffade mig i och med att jag
letade efter hilsohjdlpmedel till mina klienter. | september 2015
introducerade hon Zinzino-konceptet fér mig pé min praktik.”

Jutta borjade sin Zinzino-resa nar hon besdkte Annual Event
i Stockholm 2015. Hon beslutade dar och da att aktivt arbeta

med att presentera Zinzino for Tyskland och darmed pabaorja
Oppnandet av den tyska marknaden fran Warnemunde 2016.

“lag upplevde sensationella hdlsoférbdttringar hos kunderna

i min praktik, min familj och mig sjélv en kort tid efter att ha kom-
pletterat kosten med Zinzinos produkter. Detta gjorde mig séiker
pd att alla behdver detta koncept for att komma i balans.”

Ar 2016 beslot Jutta sig for att arbeta heltid med Zinzino

I slutet av 2016 stangde Jutta ddrmed sin praktik for att foku-
sera pa Zinzino. Hon foljde déarmed sin vision, att hjalpa andra
manniskor leva sina drommar och darmed fa ett béattre liv.

"Att arbeta med Zinzino ger mig ekonomisk frihet och mdjlighet att
enkelt gbra det jag tycker om (att leda seminarier och utbildningar,
resa m.m.) samt att anvdnda min starkaste egenskap for dndamdlet
- att knyta mdnniskor samman. Mina tvd séner, Maximilian och
Alexander, dr nu éven de Zinzino-Partners pd heltid. Vi arbetar till-
sammans med att presentera Zinzino for vérlden.”

Zinzino ger Jutta friheten att oberoende organisera sin vardag
samt kombinera familj och arbete.

“Att vara mamma och mormor till tvd innebdr ofta behov av att
vara flexibel pd kort varsel. Mitt arbete med Zinzino méjligér det.”
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Zinzino har gett Jutta och hennes familj en méjlighet att kombi-
nera familj med arbete och en saker inkomst. Juttas personliga
genombrottinom Zinzino kom nar hon fick uppleva resultaten
av produkterna och nar hon hade ett personligt samtal med

Orjan Saele.

“Han gav mig ett sdkerstdllande pé att jag kunde arbeta med
Zinzino under en Idng tid. Jag upplever att jag har blivit en del av
Zinzino och att allt jag har Idrt mig under mitt liv kan appliceras
och férbdttras hdr. Jag var speciellt imponerad av den aktsamma
hanteringen av de internationella och nationella Partnerna, oav-
sett deras rang inom Zinzino. P Zinzino respekteras ménniskor
och deras personliga utveckling frdmjas genom trdningsprogram-
met. Mycket vdrdefulla vinskaper har utvecklats under dren.

FOr mig dr Zinzino ett fretag med hjdrta.”

Jutta tycker att Zinzino ger alla mojlighet att kombinera familj
med arbete och en sdker inkomst.



“Zinzinos koncept dr baserat pd nétverksmarknadsféring, vilket
erbjuder mojlighet att multiplicera arbetstiden till forman fér alla.

Via Zinzino kan min son Maximilian forsérja sin familj och deras var-
dagsliv och dndd stoppa om sin son vid ldggdags, efter mdnga drs
arbete inom gastronomi. Nér Alexander var 21 &r hade han friheten
att bygga upp en framtid som maéjliggjorde finansiell och personlig
utveckling. Zinzino fungerar fér ndrvarande som en andra inkomst
som sdkrar férsérining.”

Jutta inspirerar och hjdlper andra inom Zinzino genom att erbjuda
ett brett utbud av utbildningsmojligheter, massor och vagledning.
Hon for Zinzino narmare manniskorna via Warnemunde till
Tyskland, Osterrike och vidare.

“Zinzino dr ett modernt bolag som foljer tidens utveckling. Tack vare
den moderna, internationella och digitala méteskulturen dr det méjligt
att arbeta var som helst. Zinzino gor det ocksd tydligt att de med sin
affarsplan, som strdcker sig dnda till 2050, dr ett trendigt foretag med
en fantastisk framtid.”

“Att vara mamma och mormor

till tva innebdr ofta flexibilitet

pd kort varsel. Mitt arbete med
Zinzino majligor det.”




CORPORATE SOCIAL

RESPONSIBILITY

VARA MEDARBETARE OCH VAR OMVARLD

Zinzino ar ett internationellt foretag som stravar efter mangfald,
6ppenhet och noll-diskriminering pa alla nivaer. Pa vart huvud-
kontor i GOteborg arbetar idag ett tiotal olika nationaliteter.

Vi har en familjdr, personlig och néra gemenskap med varandra,
vara kunder, distributérer och leverantérer och vi"lever” var
personalhandbok ivardagen.

GIVING BACK

Vivill gbra en positiv skillnad i barns liv dver hela varlden.
Zinzino ger stod till bistandsorganisationer som Glocal Aid med
syfte att hjalpa pojkar och flickor att ta sig ur fattigdom och fa
en utbildning.

Zinzino har under de senaste dren stottat tva skolor: en i Karwi,
Uttar Pradhesh och den andra i Kukrah, Bihar. Genom att erbjuda
ett stipendium samarbetar Glocal Aid och Zinzino med en lokal
grundskola och gymnasium for att erbjuda sponsrad utbildning
till barn och ungdomar. Utan denna sponsring skulle dessa barn
inte ha haft mojlighet att ga i skolan. Vi ar valdigt glada och stolta
Over att hjalpa till med att finansiera detta mycket viktiga arbete.

Hittills har 620 barn fatt sponsring genom vart program, och
vart mal ar att hjalpa mer &n 2000 barn under de narmaste tre
aren! Skanna in QR-koden ldngre ner pa denna sida och titta pa
videon om Zinzino och Glocal Aids arbete i Karwi, Indien!

VARA PRODUKTER

Forvara balansprodukter har vivalt att samarbeta med island-
ska LYSI Hf. De producerar vér BalanceQil som innehaller en
unik kombination av fiskolja och olivolja. LYSI Hf. har en strikt
miljopolicy som endast inkluderar anvandning av fiskolja fran
fiskbestand som inte ar hotade och och ar dessutom godkéanda
av IUCN.

Zinzino ar medlem i Fairtrade-alliansen i Skandinavien. Fairtrade
ar en oberoende produktmarkning som skapar forutsattningar
for odlare och anstallda i utvecklingslander for att forbattra
deras arbets- och livsvillkor.

For vara kaffeprodukter har vivalt att samarbeta med Rombouts
och Malongo, som var den forsta kafferostaren som startade ett
samarbete med Fairtrade (1992). Rostningsanlaggningen i Nice,
Frankrike, ar ISO1400 miljocertifierad.

32 ZINZINOAB | ARSREDOVISNING 2019

VAR MILJO - TRANSPORT OCH ATERVINNING

Varje manad skickar vi cirka 80 000 paket runt om i Europa, Asien,
Nord- och Sydamerika. Vi anlitar bl a PostNord, Deutche Post,
UPS, Bring, GLS, DHL och Posti for vara leveranser. De &r nagra
av varldens storsta logistik- och postaktorer som arbetar aktivt
med att reducera miljopaverkan, minska utsléapp och emissioner.
Alla dessa fraktbolag arbetar bl.a. med att minska utslapp och
emissioner med hjalp av miljévanliga fordon och optimerad rutt-
planering.

Vi ar sarskilt stolta dver vara forbattrade miljoriktiga kaffepods.
Anvandningen av kaffekapslar har ¢kat lavinartat sedan kaffe-
maskiner for hemmabruk blivit allt vanligare. I de allra flesta fall
ar kapslarna gjorda i metall eller plast - material som belastar
miljon. Vara pods bestar av en miljoriktig pod som kan laggas
i komposten. Vart ansvar som producenter av elektronik for
insamling av uttjanta produkter uppfyller vi genom att vara an-
slutna till Elkretsen i Sverige, Elreturen i Norge och Danmark
samt Elker i Finland.

Hittills har 620 barn fatt
sponsring genom vdrt program,
och vart mal dar att hjdlpa
mer dn 2000 barn under de
nédrmaste tre aren!

Skannain QR-koden
och titta pa videon om
Zinzino och Glocal Aids
arbete i Karwi, Indien!



DE SENASTE AREN HAR FOLJANDE PROJEKT FATT EN MILJON
KRONOR VARDERA:

2012 - Stoppa kvinnlig kdnsstympning bland massajer i Kenya.
2013 - Ett lokalt mikrofinansprojekt i Kenya for att utoka de lokala foretagen dar
kvinnor kan bygga upp jordbruk och hjélpa sina barn i skolan med mat
och mediciner.
2014 - Fortsatt stottning av projektet i Kenya.
2015 - Utveckling av barn- och ungdomsskola, Karwi U.P.I, Indien
2016 - 295 studenter sponsrade for skolgang , Karwi U.P.I, Indien
2017 - 405 studenter sponsrade for skolgang, Karwi U.P.l, Indien
Utveckling av grundskolan i Kukurah, Bihar, Indien
2018 - 620 studenter sponsrade for skolgang i Karwi U.P.I och i Kukrah, Bihar, Indien.
2019 - 620 studenter sponsrade for skolgang i Karwi U.P.I och i Kukrah, Bihar, Indien.




VARFOR

DIREKTFORSALJNING?

EN EFFEKTIV DISTRIBUTIONSMODELL

Direktforsaljning skiljer sig fran mer utbredda distributions-
modeller pa ett valdigt viktigt satt. Forst och framst handlar det
naturligtvis om att nd fram med bra produkter och tjanster till
konsumenten, men det handlar ocksa om att erbjuda en arena
for entreprendriella manniskor att sjalvstandigt bygga en affars-
verksamhet med I&ga start- och omkostnader.

Direktforsaljningskonsulter jobbar pa egen hand, men till-
sammans med ett direktforsaljiningsforetag. Konsulter skapar
starka personliga relationer med potentiella kunder, frémst
genom personliga mdéten och demonstrationer av produkter.
| dessa tider av sociala medier och natverkande har direktfor-
saljning blivit en marknadsstrategi som visat sig mer effektiv for
manga foretag och produktlinjer an vad traditionell reklam och
hyllutrymme ar.

Miljoner manniskor varlden dver har valt att bli en del av direkt-
forsaljningsbranschen for att de vill njuta av foretagens tjdnster
och produkter och képa dem med bra rabatter. Nagra vill ocksa
marknadsfora dessa produkter och tjanster till sina vanner och
familj och tjana provision pa forséljningen. De mest framgangs-
rika direktforsaljarna kan ta steget och expandera genom att
bygga ett team.

Nio av tio direktforsdljare arbetar deltid. Det ar en mojlighet for
stressade foraldrar, vardgivare, yrkesverksamma och andra att fa
mer flexibilitet och balans i livet. Nar framsteg inom teknologin
skapar en ny vérldsekonomi som ar byggd pa entreprenérsanda
och sjalvstandigt arbete, ar det viktigt att komma ihdg att direkt-
forsaljning har varit en sddan arena lange, langt innan internet
kom. Direktforsalining har en lang historia av att bade bidra till
varldsekonomin och férsorja de miljoner manniskor som ar

i branschen.

ZINZINO - STOLTA MEDLEMMAR

| FLERA DIREKTHANDELSFORENINGAR

Zinzino ar medlem i den svenska direkthandelsforeningen
Direct Selling Sweden och har i manga ar arbetat aktivt for en
dppen och &rlig direktférsaljningsbransch. Zinzino innehar
dven medlemskap i de nationella direkthandelsféreningarna
i Norge, Finland, Danmark, Estland, Lettland, Litauen och
Holland. Zinzino ansoker till direkthandelsforeningarna pa alla
nya marknader som 6ppnas och ar idag provmedlemmar

i USA, Tyskland, Schweiz och Polen.

Attvara medlem i Direct Selling Sweden dr en kvalitetsstampel
for Zinzino som foretag. Foreningens huvuduppgifter ar att
skydda konsumenten, att verka for god affars-sed samt att verka
for ett gott anseende bade for direkthandeln som distributions-
form och dess utévare. De ska ockséa verka for att branschens
etiska regler blir kanda och tillampas samt att saljare och
distributorer blir tilldmpas samt. DSS ar remissorgan vid all
lagstiftning som paverkar direkthandeln.

For mer information besdk deras hemsida:
www.directsellingsweden.se

Direct Selljn
I swecJe%

PERSONLIGT ENTREFRENORSKAP

VAD AR DIREKTFORSALJNING?

Direktforsaljning ar en distributionsmodell som anvands av stora globala varumarken,
men ocksa av sma entreprendériella foretag, for att marknadsfora produkter och tjanster till konsumenter.
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Med Bolagsstyrning avses hur rattigheter och skyldigheter ar
foérdelade mellan bolagsorganen i enlighet med gallande lagar,
regler och processer. Bolagsstyrning handlar om systemen for
beslutsfattande och om den struktur genom vilken aktiedgarna
direkt eller indirekt styr bolaget.

Zinzino AB dr ett svenskt publikt aktiebolag med sdte i Goteborg.
Aktien ar sedan 11 december 2014 noterad pa Nasdag OMX
First North. | ett aktiebolag som Zinzino férdelas styrning, ledning
och kontroll mellan aktiedgarna, styrelsen, verkstallande direk-
téren och foretagsledningen i enlighet med gallande lagar, regler
och instruktioner.

Zinzino AB lamnar har sin bolagsstyrningsrapport avseende 2019.
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GRUND FOR STYRNINGEN

Till grund for styrningen ligger bland annat bolagsordningen,
aktiebolagslagen, Nasdag OMX First Norths regler for Emittenter,
Svensk Kod for bolagsstyrning samt andra tillampliga lagar och
regler. Bolaget har ingen lagstadgad skyldighet att tilldmpa Svensk
Kod for Bolagsstyrning da& Bolaget inte har den storlek for att
koden ska pakallas idag men Bolaget har for avsikt att ansoka
for upptagning till First North Premier under 2020. Av den anled-
ningen avser Zinzino att tilldmpa koden fullt ut i samband forsta
arsstdamman aret efter noteringen. Bolaget har sedan flera

ar tillbaka upprattat bade valberedning och ersattningsutskott.
Bolaget har sedan noteringen inte gjort nagra évertradelser
varken mot Nasdag OMX Firsth Norths regelverk fér emittenter
eller mot god sed pa aktiemarknaden.

AKTIEN OCH AKTIEAGARE

Zinzino AB noterades pa Nasdag OMX First North den

11 december 2014. Detta innebar ett listbyte fran Aktietorget
dar Zinzino AB varit noterat for handel sedan 2010. Totala antalet
aktier ar 32 580 025 varav 5 113 392 ar A-aktier (1 rost) och
27 466 633 B-aktier. Bolaget hade vid arets utgang 2 555 (1844)
agare exklusive vissa utlandska depdkunder. Storsta dgare
(se sid 37 for definition) var Orjan Saele med bolag och famil]
med 47,88% av rosterna och 29,23% av kapitalet samt Peter
Sorensen med bolag 25,17% av rosterna och 10,71% av kapitalet.
Information till aktiedgarna aterfinns pa Zinzinos webbplats:
zinzino.com.

BOLAGSORDNING

Foretagets bolagsordning beskriver bland annat bolagets verk-
samhet, antalet styrelseledamoter och revisorer, hur kallelse
ska ske till arsstdamma, arendebehandling under arsstdmma och
var stamma ska hallas. Bolagsordningen innehaller inga be-
gransningar i frdga om hur manga roster varje aktiedgare kan
avge vid en arsstamma. Nu gallande bolagsordning, som antogs
av Arsstdamman 9 maj 2011 aterfinns pa bolagets hemsida:
zinzino.com.
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ARSSTAMMA

Det ar pa arsstdamman och eventuella extra bolags-
stammor som samtliga aktiedgare kan utova sin rostratt och
besluta i drenden som paverkar bolaget och dess verksamhet.
Arsstdmman, som halls inom sex manader efter rakenskaps-
arets utgang, fattar beslut om faststéllande av resultat- och

balansrakning, disponering av arets vinst eller forlust och beslut

om utdelning, ansvarsfrinet for styrelse samt Verkstallande

Direktor. Vidare vdljs styrelse och ledamdternas arvode faststalls.

Stamman beslutar ocksa om hur valberedning ska utses.
Darutover valjs revisorer och arsstamman beslutar om deras
arvode. Dartill behandlas andra lagstadgade drenden samt
fattas beslut om riktlinjer fér ersattning till ledande befattnings-
havare. Harutover fattas det beslut om andra forslag fran
styrelsen och aktiedgare. Kallelse till bolagsstamma ska ske
genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och genom
att kallelsen halls tillganglig pa bolagets webbplats (zinzino.com).

Att kallelse har skett ska samtidigt annonseras i Dagens Industri.
Samtliga aktiedgare som &r registrerade i aktieboken pd avstam-

ningsdagen och som anmalt deltagande i tid enligt bolagsord-

ningens bestammelser darom har ratt att delta i stamman och

rosta for sitt innehav av aktier. Aktieagare far foretradas av ett
eller flera ombud.

ARSSTAMMA 2019
Arsstamma 2019 dgde rum onsdagen den 22 maj.

Vid drsstdmman narvarade aktiedgare personligen eller via om-

bud och representerade 52% av rosterna och 38% av kapitalet.
Till stdmmans ordfdérande valdes Hans Jacobsson.

Nagra av de beslut som stamman fattade var féljande:

- Att faststalla resultat- och balansrakningar for moderbolaget
och koncernen.

- Att for verksamhetsaret 2018 dela ut 0,70 SEK per aktie

genom en ordinarie utdelning pa 0,50 SEK per aktie och extra

utdelning pa 0,20 SEK per aktie vid samma utdelningstillfalle.
- Att bevilja styrelse och VD ansvarsfrihet.
- Att styrelsearvode for perioden intill nasta arsstamma skulle

i enlighet med beslutsforslag utga med 190 000 SEK till ordfo-

rande och 108 000 kr SEK envar av stamman 6vriga utsedda
styrelseledamoter.

- Stamman beslutade om omval av Hans Jacobsson som
styrelsens ordférande. Stamman beslutade om omval av
styrelseledamoterna Staffan Hillberg och Pierre Martensson
samtnyval av Ingela Nordenhav.

+ Stamman beslutade att utse Fredrik Géransson, PwC AB till
bolagets revisor.

- Stamman beslutade att utse Orjan Saele, Peter Sérensen
och Hans Jacobsson (sammankallande) till valberedning fram
till nésta arsstamma.

- Stamman beslutade att emittera 800 000 st. tecknings-
optioner i enlighet med styrelsens beslutsforslag.

+ Stamman beslutade attienlighet med styrelsens besluts-

forslag att bemyndiga styrelsen att under tiden fram till ndsta

arsstamma vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut om fére-
tradesemission av B-aktier, konvertibler och/eller tecknings-
optioner. Styrelsen ska kunna besluta om féretradese-
mission med eller utan bestammelse om kvittning eller eljest
med villkor.

- Stdmman beslutade att i enlighet med styrelsens beslutsfor-
slag att under tiden till nasta arsstamma, vid ett eller flera

tillfallen, fatta beslut om nyemission pa marknadsmassiga vill-

kor av B-aktier, konvertibler och/eller teckningsoptioner med
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, med eller utan
bestammelse om apport - och/eller kvittning eller eljest med
villkor. Styrelsen kan dock inte fatta beslut som innebar att
sammanlagt mer dn 3 000 000 B-aktier tillkommer.
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ARSSTAMMA 2020

Arsstdmman i Zinzino AB (publ) kommer att héllas den 15 maj
2020 kI 14.30 i bolagets lokaler pa Hulda Mellgrens gata 5

i Goteborg. For ytterligare information om arsstdamman 2020
hanvisas till bolagets hemsida zinzino.com.

VALBEREDNING

Valberedningen i Zinzino har till uppgift att framldgga forslag

till antalet styrelseledamoter, val av styrelseledamoter inklusive
styrelseordforande, ersattning till styrelseledamaoter, lamna
forslag till process for utseende av ny valberedning samt i dvrigt
foljavad som galler i Svensk Kod fér bolagsstyrning.

Valberedningen ska utses av ordinarie drsstdmma och ska
inom sig utse ordforande fér beredningen. Valberedningen infor
arsstamman 2020 bestar av valberedningens ordférande Orjan
Saele med totalt (inklusive narstaende) 47,9% av rosterna och
Peter Sérensen med narstaende 25,2% av rosterna samt Hans
Jacobsson, styrelseordférande i Zinzino AB och sammankallande
i valberedningen med ett eget (inklusive narstaende) agande pa
0,46% av rosterna. Valberedningen representerar ett dgarintresse
som per arsskiftet uppgick till 73,6% av rosterna i bolaget.

VALBEREDNINGENS PROCESS

- Styrelsens ordférande ska senast den 15 februari sammankalla
de tva storsta dgarna i bolaget. Om ndgon av dessa avstar sin
ratt att utse ledamot till valberedningen ska ndsta aktiedgare/
agargrupp i storleksordning beredas tillfalle att utse ledamot
till valberedningen.

- Valberedningens sammansattning ska offentliggdras senast
sex manader fore drsstamman.

- Styrelsens ordférande dr sammankallande till valberedningens
forsta sammantrade. Styrelsens ordférande ska dock inte
utses till ordférande i valberedningen.

Om det blir kdnt att ndgon av de aktiedgare som utsett
ledamot till valberedningen till f6ljd av férandringar i dgarens
aktieinnehav eller till foljd av férandringar i andra dgares
aktieinnehav inte langre tillhor de storsta dgarna, ska den
ledamot som aktiedgaren utsett, om valberedningen sa
beslutar, avga och ersattas av ny ledamot som utses av den
aktieagare som vid tidpunkten ar den storsta registrerade
aktieagaren som ej redan har utsett ledamot i valberedning
en. Om de registrerade agarférhallandena annars vasentligen
andras innan valberedningens uppdrag slutforts ska, om
valberedningen sa beslutar, andring ske i sammansattningen
av valberedningen enligt ovan angivna principer.

+ Valberedningens mandatperiod stracker sig fram till dess att
ny valberedning utsetts.

- Styrelsens ordférande ska arligen presentera en utvardering
av styrelsens arbete under aret for valberedningen, vilken
ligger till grund for valberedningens arbete tillsammans med
kraven i Svensk Kod for bolagsstyrning och de bolagsspecifika
kraven i Zinzino. Valberedningens forslag offentliggors
i kallelsen till arsstdmman, pa bolagets hemsida och under
arsstamman.

I valberedningens arbetsuppgifter ingar att:

+ Utvardera styrelsens sammansattning och arbete.
Nominera till stamman avseende val av styrelseledamoter
och styrelseordférande.

Nominera de externa revisorerna.
Lagga fram forslag avseende arvode till styrelse och revisor,



Valberedningen har haft 2 moten samt ett antal mail- och telefon-
kontakter. Inget arvode har utgatt for arbetet i valberedningen.
Valberedningens fullstandiga forslag och motiveringar infor
arsstamman 2020 kommer att presenteras pa bolagets hemsida:
zinzino.com i god tid innan arsstamman ager rum.

Aktiedgare som vill Idgga fram forslag till valberedningen kan
gbra detta via e-post till aktier@zinzino.com eller via post till
bolagets huvudkontor. For att valberedningen skall ha mojlighet
att ta hansyn till inkomna synpunkter i sina forslag till ars-
stamman, skall forslagen till valberedning vara inlamnade
senast en manad fore arsstamman.

STYRELSEN

Styrelsen ansvarar for Zinzino AB:s organisation och forvaltning.
Styrelsen skall ge ett effektivt stod for och kontroll av ledningens
arbete. Styrelsen har antagit en arbetsordning som innehaller
regler och riktlinjer for arbetet. Arbetsordningen reglerar bland
annat antalet ordinarie styrelseméten, vilka drenden som skall
behandlas vid ordinarie styrelsemd&ten och styrelseordférandens
aligganden. Den nu géllande arbetsordningen och VD-instruk-
tionen antogs vid det konstituerande styrelsemaotet den 22 maj
2019. Styrelsen ska enligt bolagsordningen besta av minst

tre och hogst tio ledamoter samt hogst tio suppleanter. Pa ars-
stdmman den 22 maj 2019 faststalldes att styrelsen ska ha fyra
stdmmovalda ledaméter utan suppleanter. Pa drsstamman den
22 maj 2019 fram till tiden for nasta arsstamma som ager rum
den 15 maj 2020, omvaldes styrelseledamdterna Hans Jacobsson,
Staffan Hillberg och Pierre Martensson. Ingela Nordenhav valdes
in som ny styrelseledamot da Gabriele Helmer avbojt omval.
Hans Jacobsson omvaldes som ny ordférande.

Styrelsen presenteras nérmare pd sidan 43.

Koncernens verkstallande direktdr Dag Bergheim Pettersen
deltar som féredragande i samtliga styrelsemdten. Detsamma
galler koncernens CFO, Fredrik Nielsen. Andra tjansteman

i koncernen deltar éver tiden i styrelsens sammantraden sasom
foredragande av sarskilda fragor.

STYRELSENS OBEROENDE | FORHALLANDE

TILL BOLAGET OCH BOLAGSLEDNINGEN

| Zinzino uppgar antalet stdmmovalda styrelseledamoter som
ar oberoende i forhallande till bolaget till 100% procent av
ledamoterna. Antalet stammovalda styrelseledamd&ter som ar
oberoende av bolagets storre dgare uppgar aven det till 100%.
En styrelseledamot ar kvinna, men i enlighet med Koden avser
valberedningen att efterstrdva en jamnare konsfordelning

i styrelsen.

STYRELSENS ARBETE OCH ANSVAR

Det &r styrelsen som faststéller bolagets mal, strategier, budget
och affarsplan. Styrelsen ansvarar for bolagets organisation
och forvaltning och ska sakerstalla kvaliteten i den finansiella
rapporteringen och interna kontrollen. Dessutom ska styrelsen
behandla och godkdnna finansiella rapporter och faststalla
viktigare policys och regelsystem. Styrelsen ska dven besluta
om storre beslut utanfor den [6pande férvaltningen som inves-
teringar och forandringar. Styrelsen ska folja upp verksamheten
utifrdn mal och riktlinjer. Arbetet styrs av den svenska aktiebo-
lagslagen, bolagsordningen, Koden och av styrelsens
arbetsordning.

Styrelsen ska arligen halla konstituerande sammantrade efter
arsstamma. Vid det konstituerande styrelsemotet ska bland
annat bolagets firmatecknare faststallas samt styrelsens arbets-
ordning gas igenom och faststallas. P& styrelsemotena behandlas
normalt bolagets finansiella situation samt fragor av storre

betydelse for bolaget. Vd redogor [6pande fér affarsplaner och
strategiska fragestallningar. Styrelsen ar enligt styrelsens arbets-
ordning beslutfor ndr minst tre ledamater dr narvarande.

STYRELSEMOTEN

Styrelsen har under 2019 hallit 9 protokollerade moten.
Styrelseledamoternas narvarofrekvens framgar av tabellen
nedan. Varje méte féljde en agenda och beslutsmaterial
sandes till styrelsen infor varje styrelsemaote. VD, CFO och vissa
andra ledande befattningshavare i bolaget har deltagit i styrel-
sens sammantraden for att presentera arenden.

Utvardering av styrelsens arbete utférdes under februari-
mars 2020 och presenterades skriftligt for styrelsen och
valberedningen under mars manad och dérefter muntligt for
styrelsen den 1 april 2020. Styrelsens utvardering av den
verkstallande direktdren Dag Bergheim Pettersen utfordes
aven detimars 2020.

Ledamoternas narvaro vid styrelsemétena

Hans Jacobsson  ordférande 9/9
Staffan Hillberg ledamot 7/9
Pierre Martensson ledamot 9/9
Gabriele Helmer  ledamot 2/4
Ingela Nordenhav ledamot 5/5

ERSATTNING TILL STYRELSENS LEDAMOTER

Ersattningar och ovriga formaner till styrelsen och styrelsens
ordférande beslutas av bolagets aktieagare pa bolagsstamman.
P& drsstdamman den 22 maj 2019 beslutades att ersattning ska
utga med 190 000 lagg till i den eng rapporten SEK till Hans
Jacobsson som valdes till styrelsens ordférande och 108 000 SEK
till de dvriga styrelseledamoterna Staffan Hillberg, Pierre
Martensson och Ingela Nordenhav. Vidare beslutades att ingen
ersattning ska utga for kommittéarbete. Under rakenskapsaret
2019 uppgick den totala ersattningen till styrelsen till 504 000
SEK och férdelades i enlighet med tabellen pa sida 79.

INFORMATION TILL STYRELSEN

Styrelsens arbete foljer arbetsordningen och styrelsen erhaller
information fran ledningen i form av verksamhetsrapporter

i enlighet med VD-instruktionen. Bolagets revisorer rapporterar
sina iakttagelser fran granskningen av bokslut och sin bedémning
av bolagets interna rutiner och kontroll till styrelsen.

STYRELSENS UTSKOTT

Ersattningsutskottet

Enligt Koden ska ledam&terna i ersattningsutskottet vara
oberoende i forhallande till bolaget och dess ledning. Styrelsens
ersattningsutskott ska kontinuerligt, utifran rédande marknads-
forhallanden, utvardera ersattningen till ledningen. Nuvarande
ersattningskommitté bestar av styrelsens ordforande Hans
Jacobsson och Staffan Hillberg, vilka bdda anses vara oberoende

i forhallande till bolaget och dess ledning. Ledamoterna i ersatt-
ningsutskottet utses arligen av styrelsen. Ersattningsutskottets
huvudsakliga uppgifter ar att (a) forbereda och foresla beslut
avseende ersdttning och andra anstallningsvillkor till bolagets
ledande befattningshavare, (b) Overvaka och utvardera ersatt-
ningsstrukturer, ersattningsnivaer och program for olika
ersattningsprogram till ledande befattningshavare och (c) att
Overvaka och utvardera utfallet av rorlig ersattning och bolagets
efterlevnad av riktlinjerna avseende ersdttning som antagits av
bolagsstdmman. Efter drsstdmman 2019 har ersattningsut-
skottet fram till rapportdatum haft tva moten.
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Ersattningsutskottet antal moéten
Hans Jacobsson 2/2
Staffan Hillberg 2/2

Revisionsutskott

Zinzino gor avsteg fran Koden genom att inte ha inrattat ett
revisionsutskott. Fragor avseende revision fullgérs av styrelsen,
i enlighet med aktiebolagslagen 8 kap. 49 a § andra stycket.
Styrelsen har hittills gjort bedémningen att Zinzino inte ar betjant
av ett sarskilt revisionsutskott med hansyn tagen till Zinzinos
storlek dar fragorna bast hanteras av hela styrelsen. Styrelsen
avser dock, sett till bolagets snabba globala expansion och tillvaxt,
attvid nastkommande konstituerande styrelsemoéte uppratta
ett separat revisionsutskott i styrelsen.

REVISION

Zinzinos valda revisorer dr Ohrlings PricewaterhouseCoopers
AB (PwC) med Fredrik Goransson som huvudansvarig revisor.
Fredrik Goransson ar auktoriserad revisor och har varit revisor
for Zinzino sedan arsstdmman 2018. Fredrik har revisionsupp-
dragibl.a. Bulten AB (publ), HMS Networks AB (publ), Bufab AB
(publ) samt PowerCell Sweden AB (publ).

Granskning av arsbokslut gérs under januari-februari.
Granskning av arsredovisning sker under mars och april.

Inom ramen for revisionen gors lopande under aret en utvarde-
ring av interna rutiner och kontrollsystem. Slutsatserna fran
granskningen rapporteras till koncernens VD, CFO och styrelsen.
Zinzino har utéver revisionsuppdraget anvant PwC AB for rad-
givning i redovisningsfragor och skattefragor.

VD OCH FORETAGSLEDNING

Styrelsen utser VD. VD leder bolaget, skoter den I6pande forvalt-
ningen och ansvarar for att styrelsen far den information som
kravs for sina ataganden. VD &r inte ledamot i styrelsen. VD ar
foredragande infor styrelsen och deltar pa moten, utom da VD
sjalv utvarderas, da styrelsen traffar revisorn utan foretagsled-
ningen eller om styrelsen sa beslutar. Ansvarsfordelningen
mellan styrelsen och vd beskrivs i en skriftlig VD-instruktion som
ar foremal for arlig revision. VD utser medlemmar i lednings-
gruppen. Ledningsgruppen har till uppgift att driva affarsverk-
samheten och folja upp utvecklingen. Vid ingdngen av 2019
bestod ledningsgruppen av Dag Bergheim Pettersen (VD), Fredrik
Nielsen (CFO), Henrik Hammargren (HBC), Jakob Spijker (COO),
Daniel Wennerstrand (CTO), Helena Bystrom (Chief Logistics
Manager) Henrik Schultz (Product Manager) och Katriin Laanep
(Head of Suppport).

Under 2019 har Helena Bystrom, logistikchef, lamnat bolaget.
Samtidigt avgick Gabriele Helmer ur styrelsen pa arsstamman
for att uppta tjansten som CMO pa Zinzino.

ERSATTNINGAR

Styrelsens arvode beslutas av drsstamman. Den inom styrelsen
utsedda ersattningskommittén ska bereda riktlinjer avseende
l6n och évriga anstallningsvillkor for Verkstallande Direktdren
och andra ledande befattningshavare och foreldgga styrelsen
forslag till beslut i sddana fragor.

Styrelsen fattar beslut om |6n och ¢vriga ersattningar till
Verkstdllande Direktoren. Verkstallande Direktoren fattar beslut
om 16n och dvriga ersattningar till dvriga ledande befattnings-
havare i enlighet med styrelsens riktlinjer. Med andra ledande
befattningshavare avses sju personer som tillsammans med
verkstallande direktdren utgor koncernledningen. Zinzino AB
ska erbjuda marknadsmassiga och
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konkurrenskraftiga villkor i syfte att mojliggora att attrahera och
behalla kompetenta ledande befattningshavare. Ersattningen
utgdrs av fast grundlon, rorlig ersattning beraknad efter i forvag
uppstallda mal, 6vriga formaner, pension samt finansiella
instrument i form av teckningsoptioner. Fordelningen mellan
fast och rorlig ersattning ska sta i proportion till befattningsha-
varens ansvar och befogenheter. For Verkstallande Direktoren
och andra ledande befattningshavare uppgar den rérliga ersatt-
ningen till maximalt 50% (VD) respektive 8,3% (6vrig koncernled-
ning) av fast 16n. Pensionsvillkor ska vara avgiftsbestamda
pensionslosningar. Uppsagningstiden fran Bolagets sida ska inte
6verstiga 6 manader. Under uppsagningstiden om maximalt

6 manader utgar full 16n och anstéllningsformaner. Beslut om
aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram fattas av
bolagsstamman. I enskilda fall och om sarskilda skal foreligger
kan styrelsen avvika fran ovan namnda riktlinjer.

INTERN KONTROLL, RISKHANTERING

OCH INVESTOR RELATIONS

Enligt aktiebolagslagen och koden ar styrelsen skyldig att se till
att Zinzino har tillfredsstallande interna kontroller, att halla sig
informerad om Zinzinos interna kontrollsystem och att bedéma
hur val systemet fungerar. Zinzinos arbete med intern kontroll
kan delas in i kontrollmiljon, riskbedémningen, kontrollaktiviteter,
information och kommunikation samt uppféljning. Styrelsen
anvander sig av arbetsordningar samtinstruktioner for sitt och
Verkstallande Direktérens arbete i syfte att uppna en effektiv
hantering av verksamhetens risker. Ansvaret for att uppréatthalla
en effektiv kontrollmiljo och intern kontroll avseende den finans-
iella rapporteringen ar delegerat till Verkstallande Direktoren.
For extern kommunikation finns riktlinjer som sakerstaller

att korrekt information distribueras till marknaden. I samband
med rapportslapp sammantrader alltid styrelsen, via

ordinarie styrelsemote eller per telefon och formellt godkdnner
det rapportforslag som ledningen tagit fram fore publicering.

1. Kontrollmiljé

2. Riskbedémning

3. Kontrollaktiviteter

4. Information och kommunikation

5. Uppfdljning




KONTROLLMILJO

For att stodja en tillforlitlig rapportering tar Zinzino sin utgangs-
punktibolagets organisationsstruktur, policys och instruktioner
beslutade av styrelsen och foretagsledningen.

KONTROLLAKTIVITETER

I koncernens affarsprocesser ingdr finansiella kontroller for att
undvika fel och misstag. For att inga avtal, betala fakturor och
liknande maste medarbetare folja definierade beslutsvégar och
attestratter.

RISKBEDOMNING

Styrelsen har det yttersta ansvaret for riskbedémningen och
utvarderar arligen risker och soker uppna en stor medvetenhet
om risker hos medarbetarna. Identifierade riskomraden ar
fram-forallt finansiell rapportering, operationella risker och
legala risker.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Zinzino har varit noterat sedan 2010 (da Aktietorget) och
Zinzino har lang erfarenhet av finansiell extern kommunikation.
Zinzino har en organisation och rutiner for att sakerstalla att
den finansiella rapporteringen ar korrekt. Arbetet styrs av interna
styrdokument som definierar vem som ska gora vad for att
sakerstalla att ratt information nar berérda parter pa korrekt
satt. Zinzino har en informationspolicy for att sakerstdlla god
kvalitet pa extern och intern information och att Zinzino uppfyller
aktiemarknadens krav pa informationsgivning. Syftet ar att pa
ett fortroendegivande satt formedla information externt och
internt sa att kunskapen och fértroendet for Zinzino uppratt-
halls och utvecklas. I styrdokumentet finns rutiner for press-
meddelanden, finansiella rapporter, stammor, emissioner,
hemsida, registrering av insynspersoner, hantering av loggbok
och savidare. Samtliga rapporter och pressmeddelanden
publiceras samtidigt med offentliggérandet pa Zinzinos webb-
plats: zinzino.com.

UPPFOLJNING

Styrelsen ¢vervakar den interna kontrollen for att sakerstalla
att brister rattas till och att goda forslag forverkligas, bland
annat genom att utvardera ledningsgruppens information.

INTERNREVISION

Zinzino har under verksamhetsaret inte haft en separat intern-
revisionsfunktion. Delar av styrelsen samt CFO:n har dgnat
sarskild uppmarksamhet at dessa fragor. Styrelsen utvarderar
arligen behovet av att inratta en internrevisionsfunktion.
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STYRELSE
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HANS JACOBSSON ORDFORANDE
Fodd: 1967

Utbildad civilekonom. Arbetar som CFO pa Nowa kommunikation.
Tidigare bl.a. VD for Rootfruit Scandinavia AB, finans- och logistik-
direktor for General Mills Scandinavia AB, Partner i CR&T
Ventures (Riskkapitalbolag i Buresfaren) och Investment Manager
i Investment AB Bure. Hans har en stor erfarenhet av féretags-
forvarv och forsaljningar, borsnoteringar och strukturaffarer.
Dessutom har han omfattande kompetens inom livsmedel och
konsumentprodukter.

Hans Jacobsson har varit ledamot i bolagets styrelse sedan 2007
och styrelseordférande sedan 2009.
Antal aktier: 363 156 B-aktier

STAFFAN HILLBERG LEDAMOT
Fodd: 1964

Har last Elektroteknik vid Chalmers samt har en MBA fran INSEAD.
VD for Wood & Hill Investment AB. Har en lang erfarenhet fran
operativa positioner internationellt samt den finansiella industrin.
Tidigare VD for Heliospectra AB samt Yield AB, tidigare Managing
Partner for MVI, partner i CR&T Ventures AB (riskkapitalbolag
inom Buresfaren), VD for AppGate AB, VD for Bonnier online, chef
fér Bonnier Medialab, produktchef for Apple Computer Inc

i Frankrike och USA.

Staffan Hillberg har varit ledamot i bolagets styrelse sedan 2007.
Antal aktier: 201 324 B-aktier

PIERRE MARTENSSON LEDAMOT
Fodd: 1972

Pierre Martensson ar utbildad Civilekonom fran Norwegian
School of Management och har lang och framgangsrik erfaren-
het med att véxa bolag internationellt. Genom sitt bolag The
Scale Factory arbetar Pierre idag med att kommersialisera
foretag in pa de asiatiska marknaderna i tillagg till sin roll som
Venture Partner for Venture Capital foretaget Antler. Tidigare har
Pierre haft ledande positioner inom ett flertal globala foretag
sdsom: Managing Director i Kina for direktforséljningsforetaget
Oriflame, EVP Asien for kosmetikaforetaget Pixi Beauty, SVP &
Head of Expansion for reklamteknologiforetaget Tapad samt
Managing Director Singapore och Sydafrika for Lux International.

Pierre Martensson har varit ledamot i bolagets styrelse
sedan 2015.

Antal aktier: 0

+100 000 teckningsoptioner

INGELA NORDENHAV LEDAMOT
Fodd: 1972

Ingela &r ingenjor fran Chalmers Tekniska Hogskola och har

en lang karriar inom Volvo Cars och Trucks bakom sig. Hennes
senaste position var Global Marknadschef pa Volvo Trucks dar
hon bl.a. drev foretagets forandringsresa inom image och digita-
lisering. Tidigare erfarenhet har hon fran bade produktutveckling,
kvalitet, forsaljning och eftermarknad. Hon har aven bott och
arbetat utomlands vid tva tillfallen, i Nederlanderna och USA.
Ingela har stor erfarenhet av globalt arbete, strategisk fore-
tagsledning och affarsutveckling. Hon har bred tvdrfunktionell
forstaelse med sin huvudkompetens inom kundupplevelse,
marknadsforing och varumarkesutveckling. Hon driver sedan
arsskiftet sitt eget konsultbolag med tyngdpunkten i strategiskt
marknadsarbete.

Ingela Nordenhav har varit ledamot i bolagets styrelse

sedan 2019.
Antal aktier: 0
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KONCERNLEDNING
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DAG BERGHEIM PETTERSEN
CEO
Fodd: 1970

Haft ledande positioner pa Elgiganten, Alcatel och
som senior Vice President i TeliaSoneras dotterbolag
NetCom. Dag har stor erfarenhet av strategiskt
ledarskap i tillvaxtféretag och ar anstalld som VD

i Zinzino sedan 2012.

Antal aktier: 1466 081 B-aktier

[ &
k
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¥
N
JAKOB SPIJKER

Business Development/ COO
Fodd: 1968

Jakob Spijker har en bakgrund inom logistik bade

i Sverige och i hemlandet Holland. Han har varit
anstalld pa Zinzino sedan 2012. Jakobs roll som COO
inkluderar affarsutveckling och évergripande ansvar
over logistik.

Antal aktier: 15000 B-aktier
+10 000 teckningsoptioner

GABRIELE HELMER
CcMO
Fodd: 1977

Gabriele Helmer har en masterexamen i foretags-
ekonomi och internationell marknadsforing.

Sedan 2007 har hon arbetat i olika befattningar inom
marknadsféring inom internationella foretag sasom
Lufthansa, Beiersdorf, General Mills och Specsavers.
Gabriele har dven erfarenhet fran reklambranschen
och har tidigare varit styrelseledamot pa Zinzino.
Medarbetare pa Zinzino sedan mars 2019.

Antal aktier: 3150 B-aktier
+35000 teckningsoptioner

FREDRIK NIELSEN
CFO
Fodd: 1977

Fredrik Nielsen ar civilekonom med en bred erfarenhet
av ledande befattningar inom ekonomi-omradet.
Anstalld i Zinzino sedan 2009, dessférinnan var han
ekonomichef pd Gymnasium Sportcenter AB.

Antal aktier: 45000 B-aktier
+15 000 teckningsoptioner

HENRIK HAMMARGREN
Head of Business Control
Fodd: 1980

Henrik Hammargren ar civilekonom och har sedan 2006
arbetat som Controller i ledande befattningar pa ett
flertal foretag, daribland Autoliv, Elanders och Resia.
Anstalld i Zinzino sedan november 2018.

Antal aktier: 0
+35 000 teckningsoptioner

KATRIIN LANEEP
Head of Support
Fodd: 1973

Katriin har manga ars erfarenhet inom kundservice
och mer an 10 ars erfarenhet av direktférsaljnings-
branschen. Hon borjade pa Zinzino 2012 som support-
medarbetare och avancerade sedan till bade Director
Support och Leader Council Support. Allra senast har
hon jobbat som chef for Partner Supportinnan hon
blev befordrad till Head of Support.

Antal aktier: 0

DANIEL VENNERSTRAND
CTO
Fodd: 1976

Daniel Vennerstrand har en Master inom Computer
Enginering och har sedan 2001 arbetat med system-
utveckling och ledning av mjukvaruutveckling i pro-
duktbolag. Daniel kommer senast fran Intermail dar
han arbetade som utvecklingschef. Anstalld i Zinzino
sedan april 2018.

Antal aktier: 0
+35000 teckningsoptioner

HENRIK SCHULTZ
Product Manager
Fodd: 1961

Henrik Schultz har under lang tid arbetat i ledande
befattningar for olika internationella och kommersiella
bolag. | grunden ar han civilekonom och har haft be-
fattningar sasom forsaljiningschef, marknadschef och
VD. Henrik anstalldes i Zinzino 2007, och kommer
senast fran Libro Gruppen AB.

Antal aktier: 64 490 B-aktier
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FORSALJNINGSLEDNING

GEIR SMOLAN
MD FAUN
Fodd: 1961

Geir har en magisterexamen i kemi och stor erfarenhet
avatt arbeta med ledningssystem for kvalitet liksom
for livsmedelssakerhet och hdlsa och sékerhet. Han har
ocksa skrivit flera bocker inom dessa omraden.

Geir anstalldes som Kvalitetschef hos Zinzino 2014 och
tog dver som MD for Faun Pharma i september 2017.

Antal aktier: 0
+100 000 teckningsoptioner

ROBERT W. HORKINGS
COO Australia
Fodd: 1962

Robert anslot sig till Zinzino Pty Ltd i Mars 2019 som
COO for den Australienska marknaden. Robert borjade
arbeta pa sitt forsta direktforsaljningsforetag 1998 och
startade ett av de mest framgangsrika teamen inom
den organisationen med éver 100 000 aktiva medlem-
mar. Innan arbetet med direktférsaljning var Robert en
IT-foretagsledare och mycket skicklig inom ny affarsut-
veckling, natverkande och att bygga relationer.

Antal aktier: 0
+70000 teckningsoptioner

TOMASZ STANISLAWSKI
EEB Sales Director
Fodd: 1963

Nar Tomasz anslét sig till Zinzino tillférde han dver
25 ars erfarenhet av direktforsaljning och natverks-
marknadsforing inom halso- och konsumentvaror.
Hans yrkeskarriar innefattar arbete inom flertalet
ledande foretag sdsom Herbalife, Vision International,
Partylite, Vemma, ForeverGreen och senast Vabo-N.
Tomasz omfattande yrkeserfarenhetinkluderar verk-
samhetsutveckling, férsaljning, marknadsforing,
affarsutveckling, sociala medier och internationell ex-
pansion. Tomasz har en magisterexamen inom handel
frdn Warszawa, School of Economics, och talar tre
sprak: engelska, ryska och polska.

Antal aktier: 0
+30 000 teckningsoptioner

STEVE MORLEY
Sales Director UK &Ireland
Fodd: 1972

Steve har varitibranschen i 30 ar och arbetat for fore-
tag som Amway, Nuskin och Tiens i ledande europeiska
roller. 2012 startade Steve eget foretag som konsult
inom direktforsaljning i Asien och arbetade med att
hjélpa foretag att starta upp i Asien. Steve hade
fler-talet erbjudanden att komma tillbaka och arbeta

i Europa, men det var endast Zinzino som var intressant
fér honom.

Antal aktier: 0

ANDREA BLESSING
Sales Manager DACH
Born: 1964

Andreas Blessing har en magisterexamen i ekonomi
och mer an 30 ars erfarenhet av att vagleda méanniskor
och team inom savél stora foretag som professionell
sport. Andreas har arbetat med direktforsaljning i mer
an 25 ar, bade ute i félt och inom ledning. Han var fram-
gangsrikt ansvarig for tva foretag inom DACH-regionen
innan sitt arbete pa Zinzino. Andreas ar mycket resul-
tatorienterad men tycker samtidigt att det ar viktigt att
ha roligt. Han ar anstalld pa Zinzino sedan 2018.

Antal aktier: 200 B-aktier
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AGARFORHALLANDE
& AKTIEUTVECKLING

FEM SKAL ATT INVESTERA | ZINZINO:

1. TYDLIG STRATEGI OCH AFFARSMODELL

SOM GENERAR TILLVAXT

Zinzino dr ett ledande direktforsaljningsforetag verksamt idag

i Europa, Nordamerika och Australien med pagdende etablerings-
processer i bl.a. Asien och Indien. Bolagets strategi ar [6nsam
tillvaxt pa nya och befintliga marknader. Affarsmodellen har under
manga ar genererat tillvaxt och kommer géra sa aven i framtiden.
Genom affarsmodellens struktur i kombination med de digitala
marknadsverktygen bolaget utvecklat de senaste aren forvéantas
tillvaxttakten 6ka genom 6kad forséljning pa befintliga och

nya marknader de kommande aren. Slutligen kan aven tillvaxt
genereras genom forvarv.

2. VAR MED OCH FORBATTRA

HALSOLAGET | VARLDEN

Vart produktkoncept ar att ge hélsa tillbaka till varlden. Vart mal
ar att fa ut det basta ur manniskor med entusiasm, uppmuntran
och massor av energi. Vi ar det mest kundfokuserade direktfor-
saljningsforetaget i varlden. Vart viktigaste produktkoncept
Balance visar fortsatt god tillvaxt och vi har for narvarande ver
475 000 testresultat, baserat pa vara blodprover i var databas.
Viar det foretag som har gjort flest fettanalyser i varlden.

3. PRODUKTUTVECKLING | FRAMKANT

Genom effektiv produktutveckling i egen regi har bolaget ut-
vecklat ett antal nya produkter inom halsa dar man ager de egna
viktiga immateriella rattigheterna. De nyutvecklade produkterna
tillverkas i den egna effektiva produktionsanlaggningen vilket
medfor 100% kvalitetskontroll. Zinzinos strategi de kommande
aren omfattar fortsatt produktutveckling i framkant.

4. STARK MARKNADSPOSITION OCH DISTRIBUTION
Zinzino har starka forsaljningsorganisationer pa sina huvud-
marknader med goda relationer till kundbasen. Den breda
produktportféljen attraherar nya kundgrupper och genererar
darigenom tillvaxt. Genom uppdaterad IT-plattform och logistik-
[6sning ar Zinzino val rustat for den férvantade forsaljningstill-
vaxten de kommande dren.

5. ATTRAKTIVT KASSAFLODE MOJLIGGOR FORHO)D
AKTIEUTDELNING OCH GER GOD DIREKTAVKASTNING
Zinzinos verksamhet har en mycket stark kassagenerande
formaga. Effektiv hantering av rorelsekapitalet i kombination
med investeringar som snabbt skapar intakter och marginal-
forbattringar genererar ett starkt kassaflode. Darmed kan
aktieutdelning ske i enlighet med malet om minst 50 procent
av det fria kassaflodet.

STORSTA AKTIEINNEHAV PER 2019-12-31

Agare Antal A-aktier

Antal B-aktier Totalt antal aktier Procent avroster

Procent av kapital

Orjan Saele via

bolag och familj 3123397 6439 159 9562 556 4793% 29,35%
Peter S6rensen via bolag 1809995 1680662 3490657 2517% 10,71%
Ovriga agare 180000 19346812 19526 812 26,90% 59,93%
Totalt 5113392 27 466 633 32580025 100,00% 100,00%
KURSUTVECKLING 2019
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Under 2019 har sammanlagt 6 218 930 (6 322 364) aktier omsatts under 11 829 (5 128) avslut.
Arets forsta avslut stannade pé 7,92 SEK och &rets sista pd 23,2 SEK.
Arets toppnotering ndddes 2019-12-13 med ett avslut pa 27,5 SEK. Den lagsta noteringen var 7,00 SEK som ndddes 2019-01-08.
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AGARFORHALLANDE OCH AKTIEUTVECKLING AKTIEKAPITAL

Zinzino AB &r sedan 11 december 2014 noterat pa Nasdaq Aktiekapitalet &r per den 2019-12-31 fordelat pa 32 580 025
OMX First North. Detta innebar ett listbyte fran Aktietorgets aktier, varav 5 113 392 ar A-aktier (1 rost) och 27 466 633 B-aktier
handelsplats dar Zinzino varit noterat for handel sedan 2010. (0,1 rost). Aktiens kvotvarde ar 0,10 kr. Bolagets B-aktie handlas
Per balansdagen uppgick aktiepriset till 23,2 (7,92) MSEK vilket pa Nasdag Omx First North, nasdagomxnordic.com, med ISIN-
innebar ett marknadsvarde pa Zinzino AB:s noterade B-aktier kod SE0002480442.

som per 2019-12-31 uppgick till 637,2 (217,5) MSEK.

Under 2019 har sammanlagt 6 281 930 (6 322 364) aktier omsatts
fordelat pa 11 829 (5 128) avslut. Bolaget hade vid drets utgang
2 555 (1 858) aktiedgare exklusive vissa utlandska depakunder.

B INZINO

[
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OPTIONSPROGRAM

Bolaget har per rapportdatum tre utestdende optionsprogram.
Det forsta optionsprogrammet [6per ut den 31 maj 2020 till ett
|6senpris om 26 SEK och omfattar 600 000 optioner. Det andra
optionsprogrammet omfattar 500 000 teckningsoptioner till ett
|6senpris om 14 SEK. Aven det andra optionsprogrammet léper
ut den 31 maj 2020. Det tredje optionsprogrammet omfattar
800 000 teckningsoptioner till ett I16senpris om 18 SEK. Det tredje
optionsprogrammet [6per ut den 31 maj 2024.

Om samtliga teckningsoptioner utstallda per 2019-12-31 ut-
nyttjas for nyteckning av 2 000 000 aktier kommer utspadning
av aktiekapitalet uppga till ca 6%.

UTDELNINGSPOLICY OCH FORESLAGEN UTDELNING
Styrelsen har genomfort en generell férandring av koncernens
utdelningspolicy. Detta genom att dela ut minst 50% av det fria
kassaflodet sa lange som soliditeten och likviditeten tillater detta.
| samband med det har styrelsen gjort en strategisk dversyn
och har utarbetat en plan for att arbeta aktivt med balansrak-
ningen i koncernen. P& sa vis har bland annat skapats utrymme
till 6kad aktieutdelning under 2020. Styrelsen kommer darmed
att foresla arsstamman 2020 en ordinarie aktieutdelning pa

55 (50) 6re per aktie och en extra utdelning pa 15 ore (20) vid
samma utdelningstillfalle.

PERSONER MED INSYNSSTALLNING (MAR)

Zinzino foljer finansinspektionens direktiv gallande korrekt
informationsatergivning. Bolaget offentliggér information om
bolaget som kan vara kurspaverkande och for en loggbok for
varje finansiell rapport eller pressmeddelande dar informationen
kan anses vara kurspaverkande och dar kraven om uppskjutande
for offentliggérande ar uppfyllda. Loggboken ar en forteckning
Over personer som dr anstallda eller har uppdrag for bolaget
och som har tillgang till insiderinformation som ror bolaget i det
aktuella fallet. Dit kan hora insynspersoner, men dven andra
personer som har tagit del avinsiderinformation.

Personer med ledande stallning hos Zinzino och personer eller
juridiska enheter som ar ndra associerade med dem har en
skyldighet att underratta Zinzino och Finansinspektionen om
varje transaktion relaterad till forandringar av deras innehav
av Zinzino-aktier nér det totala beloppet uppnar motsvarande
€ 5000 under ett kalenderar enligt europaparlamentets och
radets forordning om marknadsmissbruk. Vidare rader ett 30
dagars aktiehandelsforbud for samtliga personer i insynsposition
infor kurspaverkande kvartalsrapportering.

49



FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktoren for Zinzino AB, 556733-1045
far harmed avge arsredovisning och koncernredovisning for raken-

skapsaret 2019-01-01 - 2019-12-31.

Arets resultat och finansiella stéllning for koncernen och moder-
bolaget redovisas i forvaltningsberattelsen och i efterfoljande
resultatrakningar, rapport 6ver totalresultat, balansrakningar,
redovisningar av forandringar i eget kapital samt kassaflodes-
analyser med tillhérande noter och kommentarer. Koncernens
resultat- och balansrakningar kommer att presenteras for
godkannande av arsstamman den 15 maj 2020.

AGARFORHALLANDE OCH HISTORIK

Bolagets verksamhet startades under hosten 2007. Bolagets
framsta verksamhet ar att dga och utveckla foretag inom direkt-
marknadsforing och relaterade verksamheter.

Under 2009 férvarvades Zinzino Nordic AB, vilket dels skedde
genom en riktad apportemission mot dgarna i Zinzino Nordic
AB och dels genom aktieteckning i den foretrddesemission
Zinzino Nordic genomfdrde i december 2009. Genom detta fick
Zinzino AB kontroll ¢ver 97% av rosterna och 92% av kapitalet

i Zinzino Nordic AB. Per den 2019-12-31 uppgick agarandelen
i Zinzino Nordic till 97% av rosterna och 93% av kapitalet.

Forutom Zinzino Nordic AB ingar sedan tidigare foljande heldgda
bolag i koncernen: Zinzino OU i Estland, Zinzino UAB i Litauen,
SIAZinzino i Lettland, Zinzino Ehf pa Island, Zinzino LLC i Florida,
USA, Zinzino SP. Z o o i Polen, Zinzino BV i Holland, Zinzino
Canada Corp i Kanada, Zinzino GmbH i Tyskland, Zinzino S.RL

i Rumanien, Zinzino PTY i Australien, Zinzino India och det
norska forskningsbolaget Bioactive Foods AS. Under 2019 har
nya dotterbolag bildats i Italien och Ryssland. Det ryska bolaget
och det indiska bolaget har inte satts i full drift och Zinzino
bedrevingen verksamhet per bokslutsdatum pa nagon av mark-
naderna.

Utdver ovan dger Zinzino 98,8% och har full kontroll dver
det norska produktionsbolaget Faun Pharma AS. Detta bolag
forvarvades i tva steg under 2015 och 2016.

Zinzino Nordic dger 100% av bolagen Zinzino Sverige AB, Zinzino
OY (Finland), Zinzino AS (Norge) och Zinzino ApS (Danmark),
samt de vilande svenska dotterbolagen PG Two AB, Poxian AB
och 2Think AB.

FINANSIELL OVERSIKT

Intakter

Totala intakter under verksamhetsaret 6kade med 34% till
770,6 (576,6) MSEK. Resultat efter finansiella poster uppgick
till 13,9 (5,7) MSEK.

Nettoomsattningen uppgick till 710,8 (532,9) MSEK och for-
delades pé Zinzino Health, Zinzino Coffee, produktionsenheten
Faun Pharmas forsaljning till externa kunder och intakter fran
Event/6vriga tjanster. Ovriga intakter avsag framst fraktintakter
relaterad till produktforsaljning och uppgick till 57,1 (42,5) MSEK.
Aktiverat arbete uppgick till 2,7 (1,2) MSEK.

Produktomradet Zinzino Health 6kade med 47% till 621,2
(422,4) MSEK och stod for 81% (73%) av de totala intakterna.
Produktomradet Zinzino Coffee minskade med 18% till 35,0
(42,5) MSEK vilket motsvarade 5% (7%) av de totala intakterna.
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Faun Pharma AS externa forsdljining minskade med 29%,
efter hogre andel intern produktion under aret och uppgick till
45,4 (63,6) MSEK viket motsvarade 6% (11%) av de totala intak-
terna. Ovriga intékter uppgick till 69,0 (48,1) MSEK vilket motsva-
rade resterande 8% (8%) av intakterna for 2019.

I Norden 6kade de totala intédkterna med 1% till 429,2 (424,5)
MSEK. Hog distributdrsaktivitet i Sverige och Danmark genom-
gdende under aret genererade tkad forsaljning. Trenden var allt
positivare i Norge och Finland under dret dar nedgangen av-
stannade under fjarde kvartalet efter 6kad distributdrsaktivitet
pa de bada marknaderna. Daremot fortsatte den negativa pa
Island med genomgaende |ag distributorsaktivitet under aret.
Faun Pharma, koncernens dotterbolag och tillika tillverknings-
enhet, hade generellt under 2019 mycket hogre andel intern
produktion, en naturlig féljd av den 6kade tillvaxttakten i ¢vriga
delar av koncernen. Det medférde ocksa att den externa forsalj-
ningen i tillverkningsenheten var lagre jamfort med 2018, vilket
ocksa bidrog till regionens blygsamma tillvaxt jamfort med
motsvarande period foregaende ar.

I Baltikum okade intakterna sammanlagt med 24% till 55,0 (44,5)
MSEK under dret. Trenden var generellt god i Baltikum med
stark forsaljningstillvaxt i Lettland i kombination med 6kad till-
vaxtilitauen och Estland. Distributdrsaktiviteten Okade, mycket
till foljd av de distributorskampanjer som lanserades under aret
som distributérerna i Litauen och Lettland svarade bra pa.
Genom den 6kade distributdrsaktiviteten var nyforsaljningen

i Litauen och Lettland pa mycket hogre nivder under 2019 jam-
fort med foregaende ar och generellt &ven jamfort med flera ar
tillbaka.

Den allra basta forsaljningstillvaxten inom koncernen under
det gdnga aret stod landerna fran ¢vriga Europa for. De totala
intakternairegionen steg sammanlagt med 191% till 252,3
(86,7) MSEK. Det var mycket stark tillvaxt bade i 6stra Europa
med Ungern, Polen, Tjeckien och Slovakien i spetsen men dven

i DACH-omrddet och i Holland. Under andra halvaret 2019 6kade
aven forsaljningstillvaxten i sédra Europa, framst i Grekland och
pa Cypern samt i Storbritannien/Irland. Gemensamt var att distri
butdrerna i de olika ldanderna samarbetade 6ver granserna vilket
bidrog till 6kad aktivitet som i sin tur drev forsaljningstillvaxten.

Intakterna i Nordamerika 2019 uppgick till 23,6 (20,9) MSEK
vilket motsvarade 13% tillvaxt jamfort med motsvarande period
foregdende ar. Det visade pd att de atgdrder Zinzino vidtagit for
att stimulera den strategiskt viktiga regionen bdrjat generera
resultat. Zinzino har under en langre period genomfort flertalet
atgarder for att stimulera distributérsaktiviteten i Nordamerika.
Under 2019 har en ny operativ chef, med gedigen erfarenhet
och kdrnkompetens fran tillvaxtbolag inom direktférsaljnings-
industrin, tillsatts fér den nordamerikanska marknaden. Utéver
det fortsatter webbsidor och granssnitt for distributorer att
utvecklas for att motsvara de hogt stallda kraven fran de nord-
amerikanska distributorsleden. Ett viktigt steg i detta arbete
ar den nya hemsidan som lanserats med anpassad design och
funktion for den nordamerikanska marknaden. Utdver det har
ett samarbete med det amerikanska livsstilsbolaget Life Leader-
ship inletts, vilket beskrivits tidigare i rapporten. Sammantaget



har de insatser Zinzino genomfort stimulerat distributors-
aktiviteten som ar sa viktigt for att fa tillvaxt pa denna
strategiskt viktiga marknad for Zinzino.

Australien hade forsaljningsstartiapril 2019 och utvecklingen
har varit mycket god sedan start. Ackumulerat fram till utgangen
2019 uppgick intakterna till 10,5 MSEK, varav mer an 50%
genererades under drets sista kvartal. Den lyckade etableringen

i Australien var starten pa Zinzinos expansion i Asien/Oceanien
dar bolaget har byggt upp en aktiv plan for maximal férsaljnings-
tillvaxt och hur nya distributorer och kunder i regionen skall
attraheras av Zinzino.

Under 2019 fortsatte de nordiska landerna att std merparten
av bolagets intakter aven om andelen minskade till 56% (74%) av
den totala forsaljningen. Baltikum minskade sin andel till 7% (8%).
Ovriga Europa fortsatte att ¢ka sin andel av de totala intdkterna
och utgjorde 33% (15%) under 2019 framst genom den gynn-
samma férséljningsutvecklingen i de centraleuropeiska landerna.
Nordamerika utgjorde 3% (4%) av de totala intdkterna och
Australien den resterande 1% (n/a%) av intakterna.

Under 2019 tkade antalet sélda enheter Balance med 36% till
1778 253 (1 305 937). Bakom ¢kningen stod framst det stora
antalet nya kunder och distributérer som tillkom hittills under
aret och valt BalanceQil i olika varianter som startpaket och
abonnemangsform. Balance ar bolaget storsta produktomrade
och det som presenteras forst vid en forsta kontakt med Zinzinos
varumarme och det ar grunden i bolagets strategiska varumar-
kesprocesser. Bolagets BalanceTest ar det forsta som presenteras
for en ny kund och det centrala i inférsaljningsprocessen.
Zinzino har i samarbete med det oberoende laboratioret Vitas
genomfort dver 475 000 (280 000) analyser med BalanceTest
sedan start och konceptet har varit en starkt bidragande orsakt
till den goda ihallande tillvaxten inom produktomradet de fem
senaste aren.

Immune Supplement 6kade med 40% till 610 696 (437 636)
salda enheter. Zinzino har utvecklat produkterna Xtend och Viva,
vilka bada &r produkter i framkant inom sitt respektive omrade av
kosttillskott. Xtend boostar immunforsvar helt naturligt. Viva till-
ater de som anvander produkten att slappna av och sova battre.
Zinzino har investerat stora resurser pa produktutbildning,
information och produktfilmer, atgarder som genererat ¢kad
forsaljining under 2019. Weight Control steg med 43%, till
420128 (294 520 enheter), framst genom ¢kning Zinzino Energy
Bar och av Fiber Blend, Zinzinos produkt for battre tarmflora.

Skin Care okade med 44% till 119 833 (83 032) sélda enheter.
Samtliga komplementprodukter till BalanceOil visar en god
tillvaxt och indikerar att Zinzinos produktstrategi faller val ut
i distributionsledet och hos kunderna.

Beverages minskade med 27% till 477 478 (655 160) salda
enheter vilket visar att trenden med minskad forsaljning av
Zinzino Coffee fortsatter vilket framst beror pa att dessa
produkter inte lanserats pa de nyoppnade marknaderna sedan
nagra ar tillbaka. Zinzino Coffee séljs endast i Norden och i de
baltiska landerna. Bolaget har haft lagre fokus pa Beverages
ochvalt attinte lansera det pa de nya marknader pga. de gene-
rellt lagre bruttomarginalerna inom produktomradet.

Kostnader och resultat

Bruttovinsten uppgick till 232,3 (182,8) MSEK och bruttovinst-
marginalen till 30,1% (31,7%). Bakom bruttovinstférsamringen
lag framst tillfalligt forhojda ersattningsnivaer till distributorerna
under 2019 till foljd av den goda forsaljningstillvaxten i Europa
och Australien.

EBITDA 6kade till 33,5 (23,7) MSEK och rérelsemarginalen fore
avskrivning steg till 4,4% (4,1%). De framsta orsakerna bakom
resultatforbattringen var skalférdelar och effektivisering inom
logistik och eventverksamhet. Skalfordelarna mojliggjorde
ocksa for koncernen att bara upp de 6kade kostnaderna inom
forsaljining, etablering och digitalisering.

Rorelseresultatet uppgick till 14,8 (6,4) MSEK och rorelse-
marginalen till 1,9% (1,1%). Resultat fore skatt uppgick till
13,9 (5,7) MSEK och nettoresultatet till 11,3 (4,7) MSEK.

Avskrivningar

For 2019 uppgick totala avskrivningar och nedskrivningar till
18,8 (17,3) MSEK. Dessa fordelades pa 1,1 (0,9) MSEK materiella
anlaggningstillgdngar, 17,6 (16,4) MSEK immateriella anlagg-
ningstillgdngar. Av detta utgjorde 10,4 (10,5) avskrivningar av
nyttjanderattstillgangar i enlighet med IFRS 16.

Lager

Koncernens sammanlagda varulager uppgick per balansdagen till
88,9 (64,7) MSEK. Bakom okningen lag framst att bolaget beslutat
att Oka de generella lagernivaerna i europeiska centrallagret

i Frankrike till foljd av den okade forsaljningen i Centraleuropa
men dven att bolaget byggt upp lager i Australien for att kunna
sdkra effektiva leveranser till den 6kande kundmassan ilandet.

Finansiell position

Vid arsskiftet 2019/2020 hade koncernen ett eget kapital pa
40,3 (50,4) MSEK, motsvarande 1,24 (2,55) SEK per aktie (fore
utspadning). Per balansdagen uppgick kassan till 76,8 (45,5)
MSEK. Koncernens soliditet uppgick till 13% (20%) MSEK.
Arets kassaflode uppgick till 31,4 (-3,0) MSEK.

Styrelsen gor bedomningen att bolagets balansrakning ar stark
utan nagra rantebarande skulder och att likvida medel &r pa en
tillfredstallande niva. Styrelsen bedomer dven att koncernens
positiva kassafléde fran den I6pande verksamheten tryggar
likviditeten i koncernen under 6verskadlig framtid och aven moj-
liggor forhojd aktieutdelning for det gangna rakenskapsaret
forutsatt arsstdmmans beslut. Styrelsen foreslar en utdelning
for 2019 till aktiedagarna om 70 ore per aktie genom en ordinarie
utdelning pa 55 6re (50 6re) och en extra utdelning pa 15 6re (20
dre) vid samma utdelningstillfalle.
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

Férsta finansiella rapport enligt IFRS

Bolagets Q1-rapport 2019 var den forsta finansiella
rapporten dar Bolaget bytte regelverk fran K3 till IFRS med
6vergangs-datum den 1 januari 2018 (se not 33 for évergangs-
effekter). Effekten av bytet innebar att jdmforelsesiffrorna

for varje kvartal 2018 samt heldret 2018 réknades om till IFRS.
Beskrivning och kvantifiering av 6vergangseffekter finns

i bolagets Q1-rapport 2019 samt i arsredovisningens notavsnitt.

Kraftfull forsaljningskampanj stimulerade
forsaljningstillvaxten

Zinzino lanserade under ingangen av aret en ny forsaljnings-
kampanj som visade sig valdigt effektiv sett till den goda
for-saljningstillvaxten och det stora antalet nya distributorer
och kunder som tillkom under aret. Kampanjen riktades mot
distributérsorganisationerna for att stimulera aktiviteten och
formadgan att attrahera nya distributérer men dér bonusutfall
aktiverades forst nar distributéren registrerat ett visst antal nya
kunder med fullgjorda abonnemangsforpliktelser under 2019.
Efter det lyckade utfallet ingdngen av aret valde Zinzino att for-
langa erbjudandet.

Ny kommunikationsportal

Zinzino utvecklade en ny portal som hanterar bolagets kommuni-
kation till bade distributorer och kunder. Den automatiserar
e-post utifran enstaka handelser, vilket innebar att samtliga
kunder och distributorer fick personlig och relevant information
som presenterat pa ett modernt satt med snygg design. Den nya
portalen har kopplats till samtliga marknader.

Lansering av ny hemsida

Under aret lanserades en helt ny design och en rad nya
funktioner pa webbplatsen. Webbplatsen ficken modern design
som speglar foretagets varumarke. En ny navigering lanserades
och flédena kring produktval férenklades. Lanseringen inkluderar
en snabb, enkel och rolig shoppingupplevelse som gor det ldttare
att hitta produkter och information. Mobilupplevelsen har for-
battrats och gor det nu maojligt for kunder och distributorer att
ha en konsekvent shoppingupplevelse pa alla enheter som de
anvander. Denna lansering ar det forsta steget i en kontinuerlig
forbattringsprocess for att lyfta webbupplevelsen till nasta niva.

Utveckling av ny testsida

Zinzino har sedan introduktionen av sitt Balance koncept
genom-fort éver 500 000 blodtester. Zinzinos distributdrer och
kunder kan ta del av sina testresultat genom att logga in pa
Zinzinotest.com. Blodprovet ar en viktig del av Zinzinos produkt-
portfolj och for att hoja kvaliteten utvecklar nu Zinzino en ny
testsida med forbattrad design, mer information samt nya verk-
tyg och funktioner. Den nya testsidan kommer att vara anvandar-
vanlig och intuitiv. Designen kommer attvara i linje med
bolagets dvriga digitala I6sningar. Lansering sker under forsta
halvaret 2020.

52 ZINZINO AB | ARSREDOVISNING 2019

Fokus pa social media och nytt koncept

inom Recognintion

Under aret har Zinzino ocksa fokuserat pa framtagning av en
Social Media strategi med initial inriktning pa Instagram och
Facebook. Genom den nya innehalls och kanalstrategin skapades
ettinspirerande och engagerande innehall som riktar sig badde
mot kunder och distributdrer. Ytterligare ett projekt som bolaget
har arbetat med inom marknadsomradet var Marketing Rules

& Ethics med instruktioner om hur man som distributor

kan arbeta med bland annat Sociala Medier. Att ge Recognition
(erkdnnande) for bolagets distributdrer ar en viktig del av kulturen
inom Zinzino. Av den anledningen arbetade bolaget fram ett
nytt Recognition program bestaende av filmer, diplom samt
troféer for titeln "Crown"och hogre.

Lansering av Essent - ndsta generations

kosttillskott inom Omega-3

Under aret lanserade Zinzino Essent - nasta generation av kost-
tillskott inom Balance. Produkten kommer i individuell forpackade
softgel kapslar. Det ar ett ultrarent, molekylart testat polyfenol
omega kosttillskott baserat pa helt naturliga ingredienser som
justerar och uppratthaller 6:3-balansen sakert och skyddar
samtidigt cellerna fran att rosta (oxideras) samt hjalper till att
uppratthalla normal funktion hos hjérna, hjarta och immunfor-
svar. Den stora skillnaden mot tidigare kapselprodukter ar att den
dagliga dosen endast uppgar till 2-3 kapslar per dag i jamforelse
med 8-12 kapslar, beroende pa kroppsvikt. Produkten har blivit
ett mycket viktigt verktyg pa den nordamerikanska marknaden
dar kapselprodukter féredras framfor flytande Omega-3 produk-
ter. Utdver lanseringen av Essent har Zinzino lanserad en limited
edition - BalanceQil Grapefruit Lemon Lime liksom ett nytt sample
pack av valmaendetillskottet Viva, Zinzinos naturliga kosttillskott
som arbetar pa flera plan for att hjalpa forbattra humaor och
valbefinnande.

Samarbete med Life Leadership i Nordamerika

Zinzino inledde under hosten ett samarbete med amerikanska
Life Leadership Community. Genom samarbetet far Life Leader-
ships kunder tillgang till ndsta generations test-baserade na-
ringsprodukter fran Zinzino. Life Leadership &r en USA-baserad
mobilanpassad shoppingplattform och peer-to-peer natverk
som genom sin digitala 16sning hjalper kunder "Earn and Learn”.
Deras applikation "Life App” hjalper konsumenter fa aterbaring
pa sina dagliga inkdp samtidigt som de utvecklar ekonomiska
kunskaper och fardigheter. Dessutom bidrar "Life App”, via sina
verktyg och utbildningar, till att utveckla flertalet andra fardig-
heter som ar viktiga i livet. Genom Life Leaderships mobilan-
passade shoppingplattform och peer-to-peer natverk, erbjuder
Life Leadership Zinzinos produkter till sin vaxande kundbas.

Utveckling av ny och modern forpackningsdesign

Under hosten har Zinzino fokuserat pa att ta fram en ny och
modern forpackningsdesign for féretagets halsoprodukter.

Den nya forpackningsdesignen ska frambringa en premium-
kénsla och star for skandinavisk minimalism. Designen bestar av
ett molekylmoénster som symboliserar vetenskapsbaserat kost-
tillskott. Lanseringen av den nya forpackningsdesignen kommer
att ske under forsta halvaret 2020.



VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAPPORTDATUM
Eftekter av Covid-19

Under forsta kvartalet 2020 blossade ett globalt utbrott

av Covid-19 upp. Zinzino har hittills under pandemins globala
utbrott haft 6kad forsaljningstillvaxt. Samtidigt har logistiken
paverkats negativt, framst pga regulatoriska atgarder géllande
arbetstider frén den franska staten, vilket forsamrat leverans-
kapaciteten fran det franska lagret i Faberville som levererar till
de viktiga marknaderna i centrala europa. Dessutom har trans-
porterna forsenats ytterligare efter 6kade granskontroller inom
Europa. Det har ocksé lanserats flertalet intaktsstimulerande
kampanjer mot distributérsorganisationen vilket paverkat
lonsamheten korstsiktigt i koncernen. Koncernledningen har
vidtagit de atgarder som motiverats for att minska konsekven-
serna av Covid-19-pandemin for Zinzino och dess anstallda.
Personalen har fatt forutsattningar for distansarbete och
logistiken styrs om till Trollhattan.

Férvarv av VMA Life i Singapore

I'borjan av april 2020 signerade Zinzino det slutgiltiga forvarvs-
avtalet med VMA Life, ett direktforsaljningsbolag inom héalsa och
skonhet. VMA bedriver verksamhet i Malaysia, Thailand, Taiwan,
Hong Kong och Singapore. Genom samarbetet férvantas Zinzinos
produkter och affarsmodell 6ka férsaljningen redan under 2020.
Enligt signerat avtal skall Zinzino vid tilltradet betala en fast
kopeskilling om 0,4 mUSD fordelat pa 50% kontant och 50% ny-
emitterade Zinzino aktier. Sedan tillkommer villkorade tillaggs-
kopeskillingar baserat pa forsaljningsutvecklingen under 2020
- 2023. De totala tillaggskopeskillingarna uppgar till maximalt
1,15 mUSD fordelat pa 50% kontant och 50% aktier. Forvarvet
finansieras med egen kassa och tillaggskdpeskillingarna kom-
mer att genereras genom vinster fran VMA Life.

AFFARSMODELL OCH MARKNADSSTRATEGI

Kdrnan i Zinzinos verksamhet &r marknadsfoéring och forsaljning.
Foretagets natverk av oberoende sdljare och saljteam mark-
nadsfor Zinzinos produkter och tjdnster gentemot konsumenter,
medan foretagets eget marknadsarbete ar inriktat pa att ta
fram och tillhandahalla séljarna med de verktyg som de behover.

Marknadsforingsarbetet bestar primart av att tillhandahalla
produktinformation, kampanjmaterial, grundlaggande utbild-
ningsmaterial samt ett effektivt informationsfldde via webb,
sociala medier och e-mailutskick. Under 2019 har stora insatser
som beskrivits ovan vidtagits med stort fokus pa den digitala
miljon for att utveckla verktygen for Zinzinos saljorganisation.
Processen fortgdr in i 2020.

Zinzino arbetar langsiktigt och investerar stora resurser i ut-
veckling av [T-system och marknadsverktyg vilket genererar
tillvaxt pa bade kort och lang sikt. Nar bolaget genomfor en
etablering pa en ny marknad sker detta framst nar bolagets
marknadsanalys visar att det finns goda mojligheter att etablera
en slagkraftig forsaljningsorganisation lokalt. Detta sker framst
via kontakter till den redan etablerade forsaljningsorganisatio-
nen pa narliggande marknader. Just detta ligger bakom den
goda forsaljningsutvecklingen pa de relativt nyetablerade mark-
naderna i Central- och Sydeuropa. Ibland kan dessa kontakter
aven bdra over kontinenter vilket legat bakom lanseringen

i Australien och det pagaende nyetableringsprojektet i Indien.

Foretagets ledning har ocksa en nara dialog med det sa kallade
"Leader Council” som bestar av representanter fran saljnatverket,
vilket &r mycket uppskattat fran bada hall och dialogen har varit
givande for bolagets utveckling de senaste aren.

En viktig del inom Zinzinos strategi ar aven den interna produkt-
utvecklingen. Kompetensen pa produktutveckling inom omradet
for halsa som bolaget knutit till sig genom férvarven av Bioactive
Foods AS och Faun Pharma AS, mojliggor for foretaget att satsa
pa intern produktutveckling i en mycket stérre utstrackning an
tidigare. Det har medfor att bolaget blir mindre beroende sina
leverantorer att ta fram attraktiva produkter for bolagets séljkar.
Genom en effektiv produktutveckling har bolaget lanserat en ny
produkt under 2019, den kapselbaserade oljan Zinzino Essent
och fler lanseringar kommer att genomforas under 2020.

ORGANISATION OCH EFFEKTIVISERING

Zinzino har under 2019 fortsatt att utdka organisationen for att
effektivare driva den digitala utvecklingen framat. Bolaget har
bland annat tillsatt en ny marknadschef och designer men aven
resursforstarkt supportavdelningarna for att Oka servicegraden
mot de vaxande centraleuropeiska marknaderna. Bolaget har
aven resursforstdrkt IT-avdelningen med ytterligare kompetens
for att snabba pa utvecklingstakten ytterligare. Antal anstallda

i koncernen uppgick vid drets utgang till 134 (126) personer, varav
79 (76) var kvinnor. Utover det var 10 (2) personer anstallda,
varav 2 (0) kvinnor, via konsultavtal.

PROGNOS 2020 OCH FINANSIELLA MAL

Styrelsen i Zinzino prognostiserar att de totala intdkterna
forvantas overstiga 1000 (771) MSEK. Rorelsemarginal fore
avskrivningar berdknas overstiga 4,5%.

Under perioden 2020 - 2022 skall den genomsnittliga tillvaxten
av forsaljningen i Zinzino vara minst 20% och rorelsemarginal
fore avskrivningar skall 6ka till >5%. Utdelningspolicyn skall vara
minst 50% av det fria kassaflodet sa ldnge som likviditet och
soliditet tillater.

RISKER OCH OMVARLDSFAKTORER SOM

PAVERKAR TILLVAXTEN | ZINZINO

Styrelsen diskuterar kontinuerligt omvarldsriskerna for Zinzinos
expansion. De storsta riskerna ligger fortsatt i formagan att
inom organisationen hantera kostnaderna under en kraftig till-
vaxt, att hitta kompetenta resurser bade internt och inom distri-
butdrsleden under snabb expansion for att sedan effektivt klara
av att 8verfora kundskap till dem. Utover detta identifierar
styrelsen foljande risker:

Risker relaterade till inkép

Planering avinkop ar en utmaning vid en hog expansionstakt.
Ledningen jobbar darfor aktivt med inképsprognoser och lager-
optimering for att méta utmaningen pa ett effektivt satt och
undvika onddig kapitalbindning i lager.

Risker relaterade till fluktuationer i ravarupriser

Zinzinos produktsortiment baseras i stor utstrackning pa ravaror
som fiskolja, olivolja och kaffe. Kraftigt hojda révarupriser kan
medféra 6kade kostnader for Zinzino. Aven om Zinzino kontinu-
erligt 6vervakar och arbetar med att minska sin exponering kan
en forandring av priset pa en eller flera vasentliga ravaror komma
att patagligt paverka Zinzinos verksamhet, resultat och finan-
siella stallning. Den diversifiering av Zinzinos produktsortiment
som gt rum pa senare ar har spridit Zinzinos risk i relation till
prisforandringar pa fler rdvaror.
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Risker relaterade till leverantérer

En stor del av Zinzinos inkdp sker fran ett fatal leverantorer.
Zinzino ér beroende av dessa leverantorer och att leverantdrerna
kan producera varor i den takt som Zinzinos omsattning kraver.
Om samarbetet med ndgon av leverantorerna, eller réttigheterna
till foljd av sadant samarbete, skulle upphora utan méjlighet for
Zinzino att ersatta produkterna med andra utan merkostnad,
skulle detta under viss tid kunna f& paverkan pa Zinzinos om-
sattning och produktsortiment. Zinzino ar aven beroende av att
kvaliteten pa de produkter som kops in &r god. Om leverantérerna
brister i sina dtaganden gentemot Zinzino kan det leda till stora
negativa konsekvenser for Zinzino. For att fortsatt vara ett kon-
kurrenskraftigt bolag ar Zinzino vidare till stor del beroende av
sina leverantorers samarbetsvilja till produktutveckling eller att,
dar sa ar mojligt, finna nya alternativa samarbeten for produkt-
utveckling. Oflexibilitet och ovilja, eller svarigheter att finna
alternativa samarbeten, kan hamma produktutvecklingen vilket
kan komma att paverka Zinzino negativt.

Genom férvarven av Bioactive Foods AS och Faun Pharma har
Zinzino erhallit full kontroll av produktionskedjan fran ravara till
fardig produkt men aven vidareutvecklingen av Zinzino Health
och darigenom eliminerat en stor del av risken.

Risker relaterade till compliance och etablering

pa utlandska marknader

Etablering i nya lander och regioner kan medfora risker som ar
svéra att forutse. Overvakning och kontroll att efterleva lokal
lagstiftning gallande lokala skatter, produktregistreringar och
konsumentlagstiftningar i olika Iander blir en allt stdrre utma-
ning for foretaget med styrning fran huvudkontoret i Géteborg.
For att forebygga dessa risker jobbar bolaget kontinuerligt
med att dvervaka forandringar i de lokala lagstiftningarna i de
olika landerna och idkar samarbete med lokala jurister och
konsulter for att alltid strdva efter 100% efterlevnad av lokal lag-
stiftning pa alla marknader dar Zinzino idag ar etablerade.

Darutdver kan mojligheten att hitta ratt partners for verksam-
heten pdverka utlandsetablering. Da Zinzinos verksamhet redan
ar etablerad pa ett flertal utldndska marknader har bolaget
upprattat rutiner och implementerat strategier for lyckade ut-
lands-etableringar. Etablering pa ny marknad sker genom
lagkostnadssatsningar i syfte att minimera risk.

Risker relaterade till IT

Tidigare erfarenheter av affarssystemsbyte pavisade hur
exponerat bolaget ar for stérningar i IT-driften och hur viktig
kontrollen dver de manga IT-intensiva processerna ar. Av den
anledningen har bolaget under aret fortsatt att utoka den interna
[T-funktionen med fler medarbetare. Prioritering av IT-resurser
vid hog tillvaxt ar en utmaning for Zinzino men Zinzino arbetar
med att optimera och fordela resurserna pa basta satt.

Genom den utékade IT-avdelningen har utvecklingsprocesser
effektiviserats, ndgot som ar ytterst viktigt i samband med
expansionen av verksamheten. Det har genererat kostnadsbe-
sparingar under 2019 med forvantan om ytterligare kostnads-
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besparingar kommande ar.

Risker relaterade till valuta och ranteldge

Zinzino har sina intakter i en rad olika valutor varav NOK, EUR
och USD utgor de storsta. Samtidigt har Zinzino merparten av
sina kostnader i SEK, NOK, EUR och USD avseende operativa
kostnader och varuinkdp. Darmed exponeras Zinzino for valuta-
risker nar de olika valutorna fluktuerar. Zinzino terminssakrar
eller hedgar inte sina valutafldden, men arbetar istallet aktivt
med valutaflddesprognoser och valutavaxling vid gynnsamma
tillfallen. Darutover gér mangden olika valutor pa intakts- och
kostnadssidan att valutarorelserna tar ut varandra och att
valutarisken darmed blir lagre. Bankernas minusrantestrategier
har ocksd paverkat koncernen negativt och medfért att bolaget
fatt arbeta an mer aktivt med cash management for att minimera
rantekostnader.

Risker relaterade till konkurrenter

Zinzino har identifierat tva typer av konkurrenter som primart
kan komma att fa negativ inverkan pa Zinzinos verksamhet;
dels andra direktforsaljningsbolag till vilka det finns en risk att
Zinzinos partners och/eller medarbetare valjer att ansluta sig
istallet for Zinzino, dels andra bolag som konkurrerar med samma
eller liknande produkter som Zinzino. Vidare kan konkurrenternas
innovation och produktutveckling utgora en risk mot Zinzinos
verksamhet.

Styrelsen for Zinzino bedémer dock att tillgangen produktutbu-
detinom Zinzino Health med BalanceOil i kombination med
blodtest som framsta produkt ar tillrackligt for att Zinzino fortsatt
ska vara ett konkurrenskraftigt och attraktivt bolag. | tillagg till
det har Zinzino idag en mycket effektiv produktutveckling i egen
regi som kontinuerligt tar fram nya attraktiva produkter inom
hdlsa for Zinzinos distributdrer och kunder. Utdver det arbetar
bolaget med en attraktivkompensationsplan. Dessutom erbjuder
bolaget delagarskap och andra typer avincitamentsprogram for
att sakerstalla att Zinzinos distributérer och medarbetare inte
valjer att ansluta sig till konkurerande direkforsaljningsbolag.

Risker relaterade till ovdntade hédndelser i omvériden

Det globala utbrottet av Covid-19-viruset de senaste manaderna
och dess paverkan pa omvérlden visar att Zinzino behéver ha
en god anpassningsformaga for att snabbt kunna hantera yttre
faktorer som paverkar verksamheten negativt. Styrelsen bedo-
mer dock att Zinzino har hanterat Covid-19-krisen val med
snabb omstallning for logistiken, rutiner for hemmakontor och
val kommunicerade instruktioner till distributérsorganisationerna
vilket gjort att bolaget hanterar krisen med gott resultat.



RESULTAT OCH FINANSIELL STALLNING

Belopp i TSEK Koncernen Moderforetaget
2019 2018 2019 2018
Nettoomsattning 710777 532932 7670 5371
Totala intakter 770 555 576 613 10029 5382
Rorelseresultat 14778 6406 3036 1267
Nettoresultat 11 301 4662 22332 8688
Rorelsemarginal 1,9% 1,1% 30,3% 23,5%
Nettomarginal 1,5% 0,8% 222,7% 161,4%
Avkastning pa eget kapital 28,1% 9,3% 76,3% 29,2%
Balansomslutning 306 650 257 711 105628 87208
Eget kapital 40288 50368 29260 29733
Soliditet 13,1% 19,5% 27,7% 34,0%

*Jamforelsetal justerade med hansyn till ny redovisningspolicy avseende valutarelaterade intakter och kostnader.

NYCKELTALSDEFINITIONER

Rorelsemarginal
Nettomarginal
Avkastning pa eget kapital
Soliditet

Rorelseresultat/Totala intakter
Nettoresultat / Totala intakter
Nettoresultat / Eget kapital

Eget kapital / Balansomslutning

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION stk

Till drsstammans forfogande star foljande:

Styrelsen foreslar att den balanserade vinsten behandlas sa att:

Balanserat resultat 2540536
Arets resultat 22332293
Kronor 24 872 829

Zinzino AB Kronor

Till aktiedgarna utdelas 0,70

kronor per aktie 22806018
I ny rakning balanseras 2066 811
Summa 24 872 829

Styrelsens uppfattning ar att den foreslagna utdelningen ej hindrar bolaget fran att fullgéra sina forpliktelser pa kort och Iang sikt,
ej heller att fullgora erforderliga investeringar. Den foreslagna utdelningen kan darmed férsvaras med hansyn till vad som anfors

i ABL 17 kap 3 § 2-3 st (forsiktighetsregeln).

Betraffande bolagets redovisade resultat for rakenskaper, staliningen per bokslutsdagen samt finansiering och kapitalanvandning

under aret, hanvisas till efterfoljande finansiella rapporter.
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KONCERNENS RAPPORT

OVER TOTALRESULTAT

Réakenskapsar
Belopp i TSEK Not 2019 2018
Rérelsens intdkter
Nettoomsattning 5 710777 532932
Ovriga rorelseintakter 8,12 59778 43681
SUMMA 770555 576 613
Rérelsens kostnader
Ravaror och fornodenheter 17 -152 300 -131 807
Handelskostnader -385952 -262 009
Ovriga externa kostnader 6 -115 806 -85366
Personalkostnader 7 -82 968 72170
Av- och nedskrivningar av materiella anldggningstillgadngar och immateriella tillgangar 14,15 -18 751 -17 298
Ovriga rérelsekostnader 9,12 - -1 557
SUMMA -755777 -570 207
RORELSERESULTAT 14778 6406
Finansiella intakter 10 61 71
Finansiella kostnader 10 -954 -821
Finansiella poster - netto -893 -750
RESULTAT FORE SKATT 13886 5656
Inkomstskatt M -2 584 -994
Arets resultat 11301 4662
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att omforas till drets resultat
Valutakursdifferenser utldndska verksamheter 1421 -159
Ovrigt totalresultat for aret, efter skatt 1421 -159
SUMMA TOTALRESULTAT FOR ARET 12722 4503
Noterna pd sidorna 68-99 utgér en integrerad del av denna koncernredovisning
Periodens resultat hanforligt till: 2019 2018
Moderforetagets aktiedgare 10 662 4093
Innehav utan bestdmmande inflytande 640 569
SUMMA 11301 4662
Summa totalresultat for perioden hanforligt till: 2019 2018
Moderforetagets aktiedgare 12082 3929
Innehav utan bestdmmande inflytande 640 574
SUMMA 12722 4503
Resultat per aktie, riknat pd periodens resultat hanforligt till moderféretagets aktiedgare:
Belopp i kronor 2019 2018
Resultat per aktie fore utspadning 0,33 013
Resultat per aktie efter utspadning 0,32 013

5
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Belopp i TSEK Not 2019-12-31 2018-12-31 2018-01-01
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar

Goodwill 15 33513 31762 30837
Ovriga immateriella tillgangar 15 16969 19272 19225
Summa immateriella tillgangar 50482 51034 50062
Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 14 5951 4623 3036
Summa materiella anlaggningstillgangar 5951 4623 3036
Nyttjanderatter 16 43817 50233 40351
Finansiella tillgdngar

Andra langfristiga fordringar 264 178 175
Summa finansiella anldggningstillgangar 44080 50 411 40526
Uppskjutna skattefordringar 24 7689 7004 7275
Summa anlaggningstillgangar 108 203 113072 100899
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager

Fardiga varor och handelsvaror 17 88864 64 684 52947
Summa varulager 88 864 64684 52947
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 19 4342 8395 4947
Ovriga fordringar 20 17910 10146 6497
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 10386 13461 8358
Skattefordringar 108 2494 1124
Likvida medel 22 76 837 45 459 48 419
Summa kortfristiga fordringar 109 583 79955 69 345
Summa omsattningstillgangar 198 447 144639 122292
SUMMA TILLGANGAR 306 650 257 711 223191
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Belopp i TSEK Not 2019-12-31 2018-12-31 2018-01-01
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Aktiekapital 23 3258 3258 3258
Ovrigt tillskjutet kapital 12 804 12 804 12 804
Reserver 1440 18 182
Annat eget kapital inklusive arets resultat 15520 27066 37586
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare 33022 43146 53830
Innehav utan bestammande inflytande 7266 7222 6696
Summa eget kapital 40288 50368 60526
SKULDER

Langfristiga skulder

Ovriga skulder 25 1530 581 573
Leasingskulder 16 33087 41268 30681
Summa langfristiga skulder 34617 413849 31254
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 35658 30029 18 621
Skatteskulder 2614 383 71
Leasingskulder 16 10730 9193 9670
Ovriga kortfristiga skulder 26 101077 72969 58613
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 27 81666 52920 44 436
Summa kortfristiga skulder 231745 165 494 131 411
Summa skulder 266362 207343 162 665
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 306 650 257 71 223191

Noterna pd sidorna 68-99 utgér en integrerad del av denna koncernredovisning
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KONCERNENS RAPPORT

OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Héanforligt till Moderbolagets aktiedgare

Ovrigt Balanserad Innehav utan Summa
Aktie- tillskjutet vinst inklusive bestamman- eget
Belopp i TSEK kapital kapital Reserver aretsresultat Summa deinflytande kapital
Ingdende balans 2018-01-01 3258 12 804 182 37586 53830 6696 60 526
Arets resultat 4093 4093 569 4662
Periodens ¢vriga totalresultat -164 -164 5 -159
Transaktioner med aktiedgare
Aterkap av aktier 50 50 -50 -
Forandring minoritet -2 -2 2 -
Utdelning -14661  -14 661 -14 661
Utgaende balans 2018-12-31 3258 12804 18 27066 43146 7222 50368
Ingdende balans 2019-01-01 3258 12 804 18 27066 43146 7222 50368
Arets resultat 10662 10662 640 11 301
Periodens ¢vriga totalresultat 1419 1419 2 1421
Transaktioner med aktiedgare
Aterkop av aktier 3 3 3 0
Forandring minoritet 595 595 -595 0
Utdelning -22 806 -22 806 -22 806
Utgaende balans 2019-12-31 3258 12804 1440 15520 33022 7 266 40288
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KONCERNENS RAPPORT

OVER KASSAFLODEN

Rakenskapsar

Belopp i TSEK Not 2019 2018
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 14778 6406
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 32 19611 18 887
Erhéllen ranta 390 69
Betald ranta -1125 -788
Betalda inkomstskatter -78 89
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére 33576 24663
forandring av rorelsekapital

Kassafléde fran forandring av rérelsekapital

Okning/minskning av varulager -24.180 -11737
Okning/minskning av rérelsefordringar 1750 -13570
Okning/minskning av rérelseskulder 60120 30420
Summa férandring av rérelsekapital 37690 5113
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 71266 29776
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Investering i immateriella anlaggningstillgdngar -4.458 -6 236
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -183 -88
Investering i materiella anlaggningstillgangar 2415 -2410
Kassafléde fran investeringsverksamheten -7 056 -8734
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Amorteringar av leasingskulder -10975 -9341
Optionsutgivelse 34 949

Utdelning -22 806 -14 661
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -32832 -24002
PERIODENS KASSAFLODE 31378 2960
Likvida medel vid drets borjan 45 459 48 419
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 76 837 45 459
Minskning/6kning av likvida medel 31378 -2960

Noterna pd sidorna 68-99 utgér en integrerad del av denna koncernredovisning.

61



L
.'Il."..CI.'li'l.'l'llil.'l‘.l""“

L T T

pook @

L .

62 ZINZINO AB | ARSREDOVISNING 2019



MODERBOLAGETS
FINANSIELLA RAPPORTER

Rakenskapsar
Belopp i TSEK Not 2019 2018
Nettoomsattning 5 7670 5371
Ovriga rérelseintakter 8,12 2359 N
Bruttovinst 10 029 5382
Ovriga externa kostnader 6 -6 640 -3882
Avskrivning och nedskrivning av materiella- och immateriella anlaggningstillgangar 14,15 -353 -233
Rérelseresultat 3036 1267
Finansnetto 10,12 19942 7700
Summa resultat fran finansiella poster 19942 7700
RESULTAT FORE SKATT 22978 8967
Skatt pa arets resultat 1 -646 279
ARETS RESULTAT 22332 8688

I moderbolaget dterfinns inga poster som redovisas som 6vrigt totalresultat varfér summa totalresultat éverensstdmmer med

arets resultat.
Noterna pd sidorna 68-99 utgér en integrerad del av denna koncernredovisning.
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Belopp i TSEK Not 2019-12-31 2018-12-31 2018-01-01

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgdngar - - - -
Ovriga immateriella tillgangar 15 1129 1465 1084

Summa immateriella tillgangar 1129 1465 1084

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i dotterbolag 13 83157 82982 82893
Uppskjutna skattefordringar 24 - 181 460
Summa finansiella anlaggningstillgangar 83157 83163 83353
Summa anlaggningstillgangar 84286 84628 84437

Omsattningstiligangar

Ovriga fordringar 20 - - 41
Fordringar koncernforetag 16 459 1126 -
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 2710 417 1586
Likvida medel 22 2173 1037 294
Summa kortfristiga fordringar 21342 2580 1921
Summa omsattningstillgangar 21342 2580 1921
SUMMA TILLGANGAR 105 628 87208 86 358
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Belopp i TSEK Not 2019-12-31 2018-12-31 2018-01-01
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Bundet eget kapital

Aktiekapital 3258 3258 3258
Fond for utvecklingsutgifter 1129 1465 1684
Fritt eget kapital

Overkursfond - 22138 36799
Balanserad vinst (inklusive drets resultat) 24873 2872 -5435
Summa eget kapital 29260 29733 35706
SKULDER

Langfristiga skulder

Ovriga skulder 25 1530 730 730
Skulder till koncernféretag 15476 15476 15476
Summa langfristiga skulder 17 006 16 206 16 206
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 718 5 146
Skulder till koncernféretag 56 681 40505 33837
Skatteskulder 465 - -
Ovriga skulder 26 255 225 36
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 27 1244 534 427
Summa kortfristiga skulder 59362 41269 34446
Summa skulder 76 368 57 475 50652
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 105 628 87 208 86 358
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MODERBOLAGETS RAPPORT

OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Balanserad
Fond for utveck- vinst ink Summa
Belopp i TSEK Aktiekapital lingsutgifter Overkursfond aretsresultat eget kapital
Ingaende balans 2018-01-01 3258 1084 36799 -5435 35706
Arets resultat - - - 8688 8688
Aterfoéring avseende egenupparbetade - 217 - 217 -

immateriella tillgdngar

Egenupparbetade immateriella tillgangar - 598 - -598 -
Utdelning - - -14 661 - -14 661

UTGAENDE BALANS 2018-12-31

Ingaende balans 2019-01-01 3258 1465 22138 2872 29733
Arets resultat - - - 22332 22332
Aterforing avseende egenupparbetade - -336 - 336 -
immateriella tillgdngar

Utdelning 22138 -667 -22 805
UTGAENDE BALANS 2018-12-31 3258 1129 - 24873 29260
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

Rakenskapsar

Belopp i TSEK Not 2019 2018
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 3036 1267
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 32 244 222
Erhéllen ranta 55 -
Betald ranta -4 -
Betalda inkomstskatter - -
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore 3331 1489
forandring i rérelsekapitalet

Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital

Forandring av varulager - -
Forandring kortfristiga skulder 30629 14518
Forandring av kortfristiga fordringar -10 643 83
Summa férandring av rérelsekapital 19986 14601
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 23317 16 090
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgdngar - -598
Forvarv av dotterbolag och andra finansiella anlaggningstillgangar -176 -88
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar - -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -176 -686
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Optionslikvid 34 800 -
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -22 805 -14 661
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -22005 -14 661
ARETS KASSAFLODE 1136 743
Likvida medel vid arets bérjan 1037 294
Kursdifferens i likvida medel - -
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 2173 1037
Foérandring likvida medel 1136 743
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NOTER
NOT 1

ALLMAN INFORMATION

Zinzino AB (publ) ("Zinzino"), org nr 556733-1045 ar ett moderforetag registrerat i Sverige och med sate i Goteborg med adress

Hulda Mellgrens Gata 5, 421 32 Vastra Frélunda, Sverige.

Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i tusentals kronor (TSEK). Uppgift inom parantes avser jamforelsearet.

NOT 2

SAMMANFATTNING AV VIKTIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

De viktigaste redovisningsprinciperna som tilldmpats nar denna
koncernredovisning upprattats anges nedan. Dessa principer
har tillampats konsekvent for alla presenterade perioder, om
inte annat anges.

NOT 2.1

Grund for rapporternas uppréattande

Koncernredovisningen for Zinzino har upprattats i enlighet med
Arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler
for koncerner, samt International Financial Reporting Standards
(IFRS) och tolkningar fran IFRS Interpretations Committee (IFRS
IC) sddana de antagits av EU.

Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvarde-
metoden. Historisk finansiell information har réknats om fran
den 1 januari 2018 vilket ar datum for 6vergang till redovisning
enligt IFRS. Forklaringar till 6vergadngen fran tidigare tillampade
redovisningsprinciper till IFRS och vilka effekter omrdkningen
har haft pa rapporter over totalresultat och eget kapital redogors
forinot 33.

Att uppratta rapporter i dverensstammelse med IFRS kraver
anvandning av en del viktiga uppskattningar for redovisnings-
andamal. Vidare kravs att ledningen gor vissa bedomningar vid
tillampningen av koncernens redovisningsprinciper. De omraden
som innefattar en hog grad av bedémning, som ar komplexa
eller sddana omraden dar antaganden och uppskattningar ar
av vasentlig betydelse for koncernredovisningen anges i not 2.

Moderforetaget tillampar RFR 2 Redovisning for juridiska perso-
ner och Arsredovisningslagen. Tillampningen av RFR 2 innebar
att moderforetaget i deldrsrapporten for den juridiska personen
tilldmpar samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sa langt
detta ar mojligt inom ramen for arsredovisningslagen, tryggan-
delagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning

och beskattning.

I samband med 6vergangen till redovisning enligt IFRS i koncern-
redovisningen, har moderforetaget dvergatt till att tillampa RFR
2. Overgéngen frén tidigare tillampade redovisningsprinciper till
RFR 2 har inte haft ndgra effekter pa resultat- och balansrakning-
en, eget kapital eller kassaflode for moderforetaget.

Att uppratta rapporter i 6verensstammelse med RFR 2 kraver
anvandning av en del viktiga uppskattningar for redovisnings-
andamal. Vidare kravs att ledningen gor vissa bedomningar vid
tilldmpningen av moderféretagets redovisningsprinciper.
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De omraden som innefattar en hog grad av bedomning, som ar
komplexa eller sddana omraden dar antaganden och uppskatt-
ningar ar av vasentlig betydelse for arsredovisningen anges

i koncernredovisningens not 3.

Jamforelsestérande poster

Jamférelsestérande poster redovisas separat i den finansiella
rapporterna nar detta ar nddvandigt for att forklara koncernens
resultat. Med Jamforelsestorande poster avses esentliga intakt-
eller kostnadsposter som redovisas separat pa grund av bety-
delsen av deras karaktar eller belopp.

Moderforetaget tillampar andra redovisningsprinciper an
koncernen ide fall som anges nedan:

Uppstallningsformer

Resultat- och balansrékning féljer arsredovisningslagens
uppstallningsform. Rapport dver férandring av eget kapital
foljer ocksa koncernens uppstalliningsform men ska innehalla
de kolumner som anges i ARL. Vidare innebdar det skillnad

i benamningar, jamfort med koncernredovisningen, framst
avseende finansiella intékter och kostnader och eget kapital.

Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde efter
avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet
inkluderas forvarvsrelaterade kostnader och eventuella tillaggs-
kopeskillingar. Nar det finns en indikation pa att andelar i dotter-
foretag minskat i varde gors en berédkning av dtervinningsvardet.
Ar detta lagre an det redovisade vardet gors en nedskrivning.
Nedskrivningar redovisas i posten "Resultat fran andelar

i koncernforetag”.

Finansiella instrument

IFRS 9 tillampas ej i moderforetaget. Moderforetaget tilldmpar
istallet de punkterna som anges i RFR 2 (IFRS 9 Finansiella
instrument, p. 3-10). Finansiella instrument varderas till anskaff-
ningsvarde. Inom efterféljande perioder kommer finansiella
tillgdngar som &r anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt
att redovisas i enlighet med lagsta vardets princip till det Iagsta

av anskaffningsvarde och marknadsvarde.

Vid berakning av nettoforsaljningsvardet pa fordringar som
redovisas som omsattningstillgangar ska principerna for ned-
skrivningsprovning och forlustriskreservering i IFRS 9 tillampas.
For en fordran som redovisas till upplupet anskaffningsvarde
pa koncernniva innebar detta att den férlustriskreserv som
redovisas i koncernen i enlighet med IFRS 9 dven ska tas upp
imoderforetaget.



NOT 2.141

Nya och dndrade standarder som publicerats men

annu ej tratt i kraft

Inga av de IFRS eller IFRIGtolkningar som publicerats men
annuinte har tratt i kraft, forvantas ha nagon vésentlig inverkan
pa koncernen.

NOT 2.2
Koncernredovisning

NOT 2.2.1
Grundldggande redovisningsprinciper

Dotterforetag

Dotterforetag dar alla féretag dver vilka koncernen har bestam-
mande inflytande. Koncernen kontrollerar ett foretag nar

den exponeras for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt
innehav i foretaget och har mojlighet att paverka avkastningen
genom sittinflytande i foretaget. Dotterforetag inkluderas

i koncernredovisningen fran och med den dag da det bestam-
mande inflytandet 6verfdrs till koncernen. De exkluderas ur
koncernredovisningen fran och med den dag da det bestam-
mande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens
rorelseforvarv. Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterforetag
utgors av verkligt varde pa overlatna tillgangar, skulder som
koncernen adrar sig till tidigare &gare av det forvarvade bolaget
och de aktier som emitterats av koncernen. | kdpeskillingen
ingar dven verkligt varde pa alla skulder som ar en foljd av en
overenskommelse om villkorad kopeskilling. Identifierbara
forvarvade tillgdngar och 6vertagna skulder i ett rorelseférvary
varderas inledningsvis till verkliga varden pa forvarvsdagen.
Forvarje forvarv, dvs. forvarv for férvarv, avgor koncernen om
innehav utan bestammande inflytande i det forvdrvade foretaget
redovisas till verkligt varde eller till innehavets proportionella
andel i det redovisade vardet av det forvarvade foretagets
identifierbara nettotillgdngar.

Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de uppstar
och redovisas i posten "Ovriga rorelsekostnader” i koncernens
rapport over totalresultat.

Goodwill varderas initialt som det belopp varmed den totala
kopeskillingen och eventuellt verkligt varde for innehav utan
bestammande inflytande pa forvarvsdagen overstiger verkligt
varde pa identifierbara forvéarvade nettotillgdngar. Om kopes-
killingen ar lagre an verkligt varde pa det forvéarvade bolagets
nettotillgdngar, redovisas mellanskillnaden direkt i periodens
resultat.

Koncerninterna transaktioner, balansposter, intakter och
kostnader pa transaktioner mellan koncernféretag elimineras.
Vinster och forluster som resulterar fran koncerninterna
transaktioner och som &r redovisade i tillgangar elimineras
ocksa. Redovisningsprinciperna for dotterforetag har i forekom-
mande fall andrats for att garantera en konsekvent tilldmpning
av koncernens principer.

NOT 2.3

Segmentsrapportering

Ett rorelsesegment &r en del av ett foretag som bedriver
affarsverksamhet fran vilken den kan fa intakter och &dra sig
kostnader, vars tdckningsbidrag regelbundet granskas av
foretagets hogste verkstallande beslutsfattare, och for vilken
det finns fristdende finansiell information. Foreta~gets rappor-
tering av rorelsesegment dverensstammer men den interna

rapporteringen till den hogste verkstallande beslutsfattaren.
Den hogste verkstallande beslutsfattaren ar den funktion som
beddmer rorelsesegmentens resultat och beslutar om férdelning
avresurser. VD utgdr den hogste verkstallande beslutfattaren
tillsammans med koncernens CFO och controllerchef. De till-
sammans bildar den strategiska styrgruppen pa ZInzino.

Den strategiska styrgruppen bedémer verksamheten utifran de
tva rorelsesegmenten Zinzino och Faun. Styrgruppen anvander

framst justerat resultat fore rantor, skatt, av- och nedskrivningar
(EBITDA) i beddmningen av rorelsesegmentens resultat.

NOT 2.4
Omréakning av utldandsk valuta

NOT 2.4.1

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

De olika enheterna i koncernen har den lokala valutan som
funktionell valuta da den lokala valutan har definierats som den
valuta som anvands i den primara ekonomiska miljo dar respek-
tive enhet huvudsakligen ar verksam. | koncernredovisningen
anvands svenska kronor (SEK), som ar moderforetagets funktio-
nella valuta och koncernens rapportvaluta.

NOT2.4.2

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utldandsk valuta omraknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som galler pa transaktionsdagen.
Valutakursvinster och forluster som uppkommer vid betalning
av sadana transaktioner och vid omrakning av monetara till-
gangar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs,
redovisasirorelseresultatet i rapporten over totalresultat.

Valutakursvinster och -forluster som hanfor sig till 1dn och
likvida medel redovisas i rapporten éver totalresultat som finan-
siella intakter eller kostnader. Alla dvriga valutakursvinster
och - forluster redovisas i posten "Externa rorelsekostnader”
respektive "Ovriga intékter” i rapporten éver totalresultat.

NOT 2.4.3

Omrakning av utldndska koncernforetag

Resultat och finansiell stallning for alla koncernféretag som har
en annan funktionell valuta an rapportvalutan, omraknas till
koncernens rapportvaluta. Tillgdngar och skulder for var och en
av balansrakningarna omraknas fran utlandsverksamhetens
funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta, svenska
kronor, till den valutakurs som rader pa balansdagen. Intékter och
kostnader for var och en av resultatréakningarna omraknas till
svenska kronor till den genomsnittskurs som forelegat vid varje
transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som uppstar
vid valutaomrakning av utlandsverksamheter redovisas i 6vrigt
totalresultat. Ackumulerade vinster och forluster redovisas

i periodens resultat ndr utlandsverksamheten avyttras helt
eller delvis.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer
vid forvarv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar
och skulder hos denna verksamhet och omraknas till balans-
dagens kurs.

NOT 2.5

Intdktsredovisning

Koncernens principer fér redovisning av intakter fran avtal
med kunder framgar nedan.
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NOT 2.5.1

Forsaljning av varor

Koncernen tillverkar och séljer varor inom de tva rorelse-
segmenten Zinzino och Faun. Zinzino ar huvudverksamh
eten i koncernen och har sin tur tva produktomraden; Zinzino
Health med produktgrupperna Balance, Weight control,
Immune Supplements och Skin Care samt Beverages dar
Zinzinos kaffeprodukter ingar.

Inom rorelsesegementet Zinzino ingar aven évriga intakter
som ar forenliga med forsaljiningen enligt ovan som bestar av
frak-tintakter, eventintékter och paminnelseavgifter. All forsalj-
ning sker via direktforsaljning inom rérelsesegmentet Zinzino.
Detta innebér att Zinzino inte har nagra aterforséljare eller
mellanled utan saljer direkt till slutkund. Forsaljning sker dven
till koncernens fristdende distributorer enligt samma modell.

Nettoomsattningen har i forekommande fall reducerats med
vardet avlamnade rabatter och varureturer. Intékter fran
forsaljning redovisas nar kontrollen for varorna éverfors och
det inte finns ndgra ouppfyllda dtaganden som kan paverka
kundens godkdnnande av varorna. Leverans sker nar varorna
har transporterats till den specifika platsen, riskerna for for-
aldrade eller forkomna varor har éverforts till kunden och kun-
den har antingen accepterat varorna i enlighet med avtalet,
tidsrymden for invandningar mot avtalet har gatt ut, eller kon-
cernen har objektiva bevis for att alla kriterier for acceptans

har uppfyllts. Ingen finansieringskomponent bedéms féreligga
vid forsadljningstidpunkten Varorna saljs ofta med volymrabatter
baserade pa ackumulerad forsaljning dveren 12-manaders-
period. Intékten fran forsaljiningen av varornaredovisas baserat
pa priset i avtalet, med avdrag for beraknade volymrabatter.
Historiska data anvands for att uppskatta rabatternas férvantade
varde och intdkten redovisas endast i den utstrackning som

det ar mycket sannolikt att en vasentlig aterforing inte uppstar.
En skuld (som ingar i posten Upplupna kostnader och for-
utbetalda intakter) redovisas for forvantade volymrabatter

i forhallande till forsaljningen till och med balansdagen. En fordran
redovisas nar varorna har levererats, da detta ar den tidpunkt
ersattningen blir ovillkorlig (dvs. endast tidens gang kravs for att
betalning ska ske). Intakten fran forsaljningen av frakt och vriga
intakter redovisas enligt samma princip.

Moderbolagets redovisade nettoomsattning avser intakter fran
forsaljning av tjanster till dotterforetag i koncernen och redovisas
i den period som tjansterna levereras.

For rorelsesegmentet Faun galler samma principer, att
forsaljining redovisas nar kontrollen av varorna ¢verforts till
kunden och villkoren i dvrigt enligt ovan.

NOT 2.5.2

Ranteintakter

Ranteintakter intaktsredovisas med tillampning av
effektivrantemetoden.

NOT 2.6

Leasing

Koncernen leasar lokaler, bilar, produktionsutrustning, telefon-
vaxel samt kontorsutrustning. Leasingavtalen redovisas som
nyttjanderatter och en motsvarande skuld, den dagen som den
leasade tillgdngen finns tillganglig for anvandning av koncernen.
Varje leasingbetalning férdelas mellan amortering av skulden
och finansiell kostnad. Den finansiella kostnaden ska fordelas
over leasingperioden sa att varje redovisningsperiod belastas
med ett belopp som motsvarar en fast rantesats for den under
respektive period redovisade skulden. Nyttjanderatten skrivs
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av linjart dver det kortare av tillgdngens nyttjandeperiod och
leasingavtalets langd.

Tillgdngar och skulder som uppkommer fran leasingavtal redovi-
sas initialt till nuvarde. Da det ar forsta rapporten enligt IFRS har
samtliga nyttjanderatter varderats till leasingskuldens varde,
med justering for forutbetalda leasingavgifter hanforliga till
avtalen per 1 januari 2018.

Leasingskulderna inkluderar nuvardet av féljande
leasingbetalningar:

- fasta avgifter

- variabla leasingavgifter som beror pa ett index

Leasingbetalningarna diskonteras med den marginella
ldnerantan 2,75%.

Tillgdngarna med nyttjanderatt varderas till anskaffningsvarde
och inkluderar foljande:
+ deninitiala varderingen av leasingskulden,
betalningar gjorda vid eller innan den tidpunkt da den
leasade tillgangen gors tillganglig for leasetagaren,

Leasingavtal av mindre varde kostnadsfors linjartirapporten
Over totalresultat.

Optioner att forlanga och sdga upp avtal.

Optioner att forlanga avtal finns inkluderade i majoriteten av
koncernens leasingavtal gdllande fastigheter. Villkoren anvands
for att maximera flexibiliteten i hanteringen av avtalen.

For att optimera leasingkostnaderna under avtalsperioden gall-
ande hyra av maskiner garanterar koncernen ibland restvarden.

NOT 2.7
Ersattningar till anstéllda

NOT 2.71

Kortfristiga ersattningar

Skulder for I6ner och ersattningar, inklusive icke-monetara
formaner och betald franvaro, som forvantas bli reglerade inom
12 manader efter rakenskapsarets slut, redovisas som kortfristiga
skulder till det odiskonterade belopp som forvantas bli betalt nar
skulderna regleras. Kostnaden redovisas i takt med att tjdnsterna
utfors av de anstallda. Skulden redovisas som forpliktelse avse-
ende ersdttningar till anstéllda i rapporten dver finansiell stallning.

NOT 2.7.2

Ersattningar efter avslutad anstéallning

Koncernforetagen har endast avgiftsbestamda pensionsplaner.
En avgiftsbestdmd pensionsplan &r en pensionsplan enligt vilken
koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet.
Koncernen har inte nagra rattsliga eller informella forpliktelser
att betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har
tillrackliga tillgangar for att betala alla ersattningar till anstallda
som hanger samman med de anstalldas tjanstgoring under
innevarande eller tidigare perioder. Avgifterna redovisas som
kostnad i periodens resultat i den takt de intjdnas genom att

de anstélla utfort tjdnster at foretaget under perioden

NOT 2.8

Aktuell och uppskjuten inkomstskatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten
skatt. Skatt redovisas i rapporten dver totalresultat, utom nar
skatten avser poster som redovisas i dvrigt totalresultat eller
direkt i eget kapital. | sddana fall redovisas aven skatten i 6vrigt
total-resultat respektive eget kapital. Aktuell skatt beraknas pa
periodens skattemassiga resultat enligt gallande skattesats.



Den aktuella skattekostnaden berdknas pa basis av de skatte-
regler som pa balansdagen &r beslutade eller i praktiken beslu-
tade i de ldnder dar moderforetaget och dess dotterféretag ar
verksamma och genererar skattepliktiga intakter. Ledningen
utvarderar regelbundet de yrkanden som gjorts i sjalvdeklara-
tioner avseende situationer dar tillampliga skatteregler ar foremal
for tolkning. Den gor, ndr sa bedoms lampligt, avsattningar for
belopp som troligen ska betalas till skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas pa alla temporara skillnader som
uppkommer mellan det skatteméssiga vardet pa tillgdngar och
skulder och dessas redovisade vdrden i koncernredovisningen.
Uppskjuten skatteskuld redovisas emellertid inte om den upp-
star till foljd av forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skatt
redovisas heller inte om den uppstar till foljd av en transaktion
som utgor den forsta redovisningen av en tillgang eller skuld
som inte ar ett rorelseforvarv och som, vid tidpunkten for trans-
aktionen, varken paverkar redovisat eller skattemdassigt resultat.
Uppskjuten inkomstskatt beraknas med tillampning av skatte-
satser (och -lagar) som har beslutats eller aviserats per balans-
dagen och som forvantas gélla nar den berdrda uppskjutna
skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden
regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar
troligt att framtida skattemdssiga dverskott kommer att finnas
tillgangliga, mot vilka de tempordra skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar det finns
en legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatte-
skulder och nar de uppskjutna skattefordringarna och skattes-
kulderna hanfor sig till skatter debiterade av en och samma
skattemyndighet och avser antingen samma skattesubjekt eller
olika skattesubjekt, dar det finns en avsikt att reglera saldona
genom nettobetalningar.

NOT 2.9
Immateriella tillgangar

NOT 2.9.1

Goodwill

Goodwill uppstar vid forvarv av dotterféretag och avser det
belopp varmed kopeskillingen, eventuellt innehav utan bestam-
mande inflytande i det férvarvade foretaget samt verkligt varde
per forvarvsdagen pa tidigare eget kapitalandel i det forvarvade
foretaget, overstiger verkligt varde pa identifierbara forvarvade
nettotillgdngar. Om beloppet understiger verkligt varde for det
forvarvade dotterforetagets nettotillgangar, i handelse av ett
forvarv till 1agt pris, redovisas mellanskillnaden direkt i rappor-
ten Over totalresultat.

| syfte att testa nedskrivningsbehov, fordelas goodwill som
forvarvats i ett rorelseforvarv till kassagenererande enheter eller
grupper av kassagenererande enheter som forvantas bli gynnade
av synergier fran forvarvet. Varje enhet eller grupp av enheter
som goodwill har fordelats till motsvarar den lagsta niva i kon-
cernen pa vilken goodwillen i fraga dvervakas i den interna
styrningen. Goodwill 6vervakas pa rorelsesegmentsniva.

Goodwill nedskrivningstestas arligen eller oftare om handelser
eller andringar i forhallanden indikerar en mojlig vardeminsk-
ning. Det redovisade vérdet pa den kassagenererande enhet
som goodwillen hanforts till jamfors med atervinningsvardet,
vilket ar det hdgsta av nyttjandevardet och det verkliga vardet
minus forsaljiningskostnader. Eventuell nedskrivning redovisas
omedelbart som en kostnad och aterférs inte.

NOT 2.9.2

Ovriga immateriella tillgdngar

Ovrigaimmateriella tillgdngar bestdr av delposterna programvara,
patent, Brand Book och annat marknadsmaterial.
Redovisningsprinciper for dessa delposter framgar nedan.

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
Kostnader for underhall kostnadsférs nar de uppstar.
Utvecklingskostnader som ar direkt hanforliga till utveckling av
programvara, Brand Book och annat marknadsmaterial som
kontrolleras av koncernen, redovisas som immateriella tillgangar
nar foljande kriterier ar uppfyllda:
- det ar tekniskt mojligt att fardigstalla dem sa att de
kan anvandas,
- fOretagets avsikt ar att fardigstalla dem och att anvanda
eller sdlja dem,
- detfinns forutsattningar att anvanda eller sdlja dem, det kan
visas hur de genererar troliga framtida ekonomiska fordelar,
- adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att
fullfolja utvecklingen och for att anvénda eller sélja dem finns
tillgangliga, och
- de utgifter som ar hanférliga till dem under dess utveckling
kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Direkt hanférbara utgifter som balanseras som en del av
utvecklingsarbeten innefattar utgifter for anstallda och
externa konsulter.

Ovriga utvecklingskostnader, som inte uppfyller dessa kriterier,
kostnadsfors nar de uppstar. Utvecklingskostnader som tidigare
kostnadsforts redovisas inte som tillgang i efterfoljande period.

Balanserade utvecklingskostnader redovisas som immateriella
tillgangar och skrivs av fran den tidpunkt da tillgdngen ar fardig
att anvandas.

Patent

Patent som forvarvats separat redovisas till anskaffnings-
varde. Patent har en bestdmd nyttjandeperiod och redovisas
till anskaffningsvarde minskat med ackumulerande av- och
nedskrivningar. Uppskattad nyttjandeperiod uppgar till 5 ar,
vilket motsvarar den uppskattade tid dessa kommer generera
kassaflode.

Programvara

Programvara som férvdrvades separat redovisas till anskaff-
ningsvdrde. Programvaran redovisas i efterféljande perioder
till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade av- och
nedskrivningar. Uppskattad nyttjandeperiod uppgar till 3-5 ar,
vilket motsvarar den uppskattade tid dessa kommer generera
kassaflode.

Nyttjandeperioder for koncernens
immateriella tillgadngar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 3-5ar
Patent 5ar
Programvara 3-5ar
NOT 2.10

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag for avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

I anskaffningsvardet ingdr utgifter som direkt kan hanforas till
forvarvet av tillgdngen och bringa den pa plats och i skick for att
utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.
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Tillkommande utgifter laggs till tillgdngens redovisade varde eller
redovisas som en separat tillgang, beroende pa vilket som &r
lampligt, endast da det &r sannolikt att de framtida ekonomiska
formaner som ar forknippade med tillgdngen kommer att komma
koncernen tillgodo och tillgdngens anskaffningsvarde kan matas
pa ett tillforlitligt satt. Redovisat varde for en ersatt del tas bort
frén balansrakningen. Alla andra former av reparationer och
underhall redovisas som kostnader i rapporten over totalresultat
under den period de uppkommer.

Avskrivningar pa tillgangar, for att fordela deras anskaffnings-
varde ner till det berdknade restvardet dver den berdknade
nyttjandeperioden. For materiella anlaggningstillgangar som
innehas enligt finansiella leasingavtal, gdrs avskrivningar éver
den kortaste av nyttjandeperioden eller leasingperioden.

Nyttjandeperioderna ar som foljer:
Inventarier, verktyg och installationer 5ar
Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod provas vid varje
rapportperiods slut och justeras vid behov.

Se redovisningsprinciperna for leasing ovan avseende avskriv-
ningstider for nyttjanderattstillgangar. En tillgangs redovisade
varde skrivs omgdende ner till dess atervinningsvarde om
tillgdngens redovisade varde overstiger dess bedomda ater-
vinningsvarde.

Vinster och forluster vid avyttring av en materiell anlaggnings-
tillgang faststalls genom en jamforelse mellan forsaljningsintakten
och det redovisade vérdet och redovisas i posterna "Ovriga
rérelseintakter” respektive "Ovriga rérelsekostnader” i rapporten
Over totalresultat.

NOT 2.11

Nedskrivningar av icke finansiella tillgangar

Immateriella tillgdngar som har en obestambar nyttjande-
period (goodwill) eller immateriella tillgdngar som inte ar fardiga
for anvandning (balanserade utgifter for utvecklingsarbeten),
skrivs inte av utan provas arligen avseende eventuellt nedskriv-
ningsbehov. Tillgdngar som skrivs av bedoms med avseende
pa vardenedgang narhelst handelser eller féréndringar i for-
hallanden indikerar att det redovisade vardet kanske inte ar
atervinningsbart.

En nedskrivning gors med det belopp varmed tillgdngens redo-
visade varde dverstiger dess atervinningsvérde. Atervinnings-
vardet ar det hogre av tillgdngens verkliga varde minskat med
forsaljiningskostnader och dess nyttjandevarde. Vid beddmning
av nedskrivningsbehov grupperas tillgdngar pa de lagsta nivaer
dar det finns i allt vasentligt oberoende kassafléden (kassagene-
rerande enheter). For tillgangar (andra an goodwill) som tidigare
har skrivits ner gors per varje balansdag en prévning avom
aterforing bor goras.

NOT 2.12
Finansiella instrument

NOT 2.12.1

Férsta redovisningstillfallet

Finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas nar kon-
cernen blir partiinstrumentets avtalsmassiga villkor. Kop och
forsaljning av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen, det
datum da koncernen forbinder sig att kopa eller sélja tillgdngen.
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Finansiella instrument redovisas vid forsta redovisningstillfallet
till verkligt varde plus transaktionskostnader som ar direkt
hanforliga till forvarv eller emission av finansiell tillgang eller
finansiell skuld, till exempel avgifter och provisioner.

NOT 2.12.2

Klassificering

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgdngar och skulder
i kategorin upplupet anskaffningsvarde.

Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvarde
Klassificeringen av investeringar i skuldinstrument beror pa
koncernens affarsmodell for hantering av finansiella tillgangar
och de avtalsenliga villkoren for tillgdngarnas kassafloden.
Koncernen omklassificerar skuldinstrument endast i de fall da
koncernens affarsmodell for instrumenten andras.

Tillgdngar som innehas med syftet att inkassera avtalsenliga
kassafloden och dar dessa kassafloden endast utgor kapital-
belopp och ranta varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Det redovisade vardet av dessa tillgdngar justeras med eventuella
forvantade kreditforluster som redovisats (se nedskrivning
nedan). Ranteintakter fran dessa finansiella tillgangar redovisas
med effektivrantemetoden och ingar i finansiella intakter.

Koncernens finansiella tillgdngar som vérderas till upplupet
anskaffningsvarde utgors av posterna andra langfristiga ford-
ringar, kundfordringar, 6vriga fordringar, upplupna intakter
och likvida medel.

Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde
Koncernens finansiella skulder klassificeras som efterfoljande
varderade till upplupet anskaffningsvarde med tillampning
av effektivrantemetoden. Finansiella skulder bestar av lang-
och kortfristiga leasingskulder, dvriga langfristiga skulder,
leverantors-skulder och kortfristiga skulder.

NOT 2.12.3
Bortbokning av finansiella instrument

Bortbokning av finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar, eller en del av tas bort fran rapporten
over finansiell stallning nar de avtalsrattsliga rattigheterna att
erhalla kassafloden fran tillgdngarna har [6pt ut eller 6verforts
och antingen (i) koncernen dverfor allt vasentligt alla risker och
fordelar som ar forknippade med dgande eller (i) Koncernen
overfor inte eller behaller i allt vasentligt alla risker och fordelar
forknippade med dgandet och koncernen har inte behallit
kontrollen over tillgangen.

Bortbokning finansiella skulder

Finansiella skulder tas bort fran rapporten éver finansiell stallning
nar forpliktelserna har reglerats, annullerats eller pa annat satt
upphort. Skillnaden mellan det redovisade vardet for en finansiell
skuld (eller del av en finansiell skuld) som utslackts eller dverforts
till en annan part och den ersattning som erlagts, inklusive
overforda tillgangar som inte ar kontanter eller patagna skulder,
redovisas i rapporten dver totalresultat.

Da villkoren for en finansiell skuld omforhandlas, och inte bokas
bort fran rapporten 6ver finansiell stallning, redovisas en vinst
eller forlustirapporten éver totalresultat. Vinsten eller forlusten
berdknas som skillnaden mellan de ursprungliga avtalsenliga
kassaflédena och de modifierade kassaflddena diskonterade till
den ursprungliga effektiva rantan.



NOT 2.12.4

Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i rapporten over finansiell stalining, endast nar det
finns en legal ratt att kvitta de redovisade beloppen och en av-
sikt att reglera dem med ett nettobelopp eller att samtidigt rea-
lisera tillgdngen och reglera skulden. Den legala réttigheten far
inte vara beroende av framtida handelser och den maste vara
rattsligt bindande for foretaget och motparten bade i den
normala affarsverksamheten och i fall av betalningsinstallelse,
insolvens eller konkurs.

NOT 2.12.5

Nedskrivning finansiella tillgangar

Tillgangar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde
Koncernen beddmer de framtida forvantade kreditforluster
som ar kopplade till tillgangar redovisade till upplupet an-
skaffningsvarde. Koncernen redovisar en kreditreserv for sadana
forvantade kreditforluster vid varje rapporteringsdatum.

For kundfordringar tillampar koncernen den forenklade ansatsen
for kreditreservering, det vill sdga reserven kommer att motsvara
den férvantade forlusten dver hela kundfordrings livslangd.
For att mdta de forvantade kreditforlusterna har kundfordringar
grupperats baserat pa fordelade kreditriskegenskaper och
forfallna dagar. Koncernen anvéander sig utav framatblickande
variabler for forvantade kreditforluster. Forvantade kreditfor-
luster redovisas i koncernens rapport ¢ver totalresultat i posten
"Ovriga externa kostnader”,

NOT 2.13

Varulager

Anskaffningsvardet for varulager berdknas genom tilldmpning
av forstin,forst ut metoden (FIFU) och inkluderar utgifter som
uppkommit vid forvarvetav lagertillgangarna och for att fa dem
till deras nuvarande plats och i deras nuvarande skick

NOT 2.14

Kundfordringar

Kundfordringar ar belopp hanforliga till kunder avseende
salda varor eller tjanster som utfors i den lopande verksam-
heten. Kundfordringar klassificeras som omséattningstillgangar.
Kundfordringar redovisas initialt till transaktionspriset.
Koncernen innehar kundfordringarna i syfte att insamla avtal-
senliga kassafloden sa varderas dem vid efterféljande redovis-
ningstidpunkter till upplupet anskaffningsvarde med tilldmpning
av effektivrantemetoden.

NOT 2.15

Likvida medel

I likvida medel ingdr, i s&val rapport 6ver finansiell stéllning som
irapporten over kassafléden, kassa och banktillgodohavanden.

NOT 2.16

Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital.
Transaktionskostnader som direkt kan hanféras till emission av
nya stamaktier redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett
avdrag fran emissionslikviden.

NOT 2.17

Leveranstérsskulder

Leverantdrsskulder ar finansiella instrument och avser forplik-
telser att betala for varor och tjdnster som har forvarvats i den
|6pande verksamheten fran leverantorer. Leverantorsskulder
klassificeras som kortfristiga skulder om de férfaller inom ett ar.
Om inte, redovisas de som langfristiga skulder.

Skulderna redovisas inledningsvis till verkligt varde och ddrefter
till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektiv-
rantemetoden.

NOT 2.18

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod.
Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner
som medfortin- eller utbetalningar.

NOT 2.19

Resultat per aktie

(i) Resultat per aktie fore utspadning

Resultat per aktie fore utspadning berdknas genom att dividera:

+ resultat hanforligt till moderforetagets aktieagare

- med ett vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier
under perioden.

(i) Resultat per aktie efter utspadning

For berakning av resultat per aktie efter utspadning justeras

beloppen som anvants for berakning av resultat per aktie fore

utspadning genom att beakta:

- effekten, efter skatt, av utdelningar och rantekostnader pa
potentiella stamaktier, och

- detvagda genomsnittet av de ytterligare stamaktier som
skulle ha varit utestaende vid en konvertering av samtliga
potentiella stamaktier.

NOT 2.20

Utdelningar

Utdelning till moderforetagets aktiedgare redovisas som skuld
i koncernens finansiella rapporter i den period da utdelningen
godkanns av moderforetagets aktiedgare.
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NOT 3

FINANSIELL RISKHANTERING

FINANSIELL RISKHANTERING

Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for en mangd
olika finansiella risker sdsom: olika marknadsrisker, kreditrisk,
likviditetsrisk och refinansieringsrisk.

Koncernen efterstravar att minimera potentiella ogynnsamma
effekter pa koncernens finansiella resultat. Malsattningen med
koncernens finansverksamhet ar att:

- sdkerstalla att koncernen kan fullgdra sina
betalningsataganden,

+ hantera finansiella risker,

- sakerstalla tillgang till erforderlig finansiering, och

- optimera koncernens finansnetto.

Koncernens riskhantering skots av en central finansavdelning
som identifierar, utvarderar och sakrar finansiella risker i nara
samarbete med koncernens operativa enheter.

Ansvaret for hantering av koncernens finansiella transaktioner
och risker dr centraliserat till Zinzino Nordic och Moderforetaget.

(a) Marknadsrisk

Valutarisk ar risken for fluktuationer i vardet pa ett finansiellt
instrument pa grund av férandringar i valutakurser. Denna risk
ar relaterad till forandringar i forvantade och kontrakterade
betalningsfloden (transaktionsexponering) och omvardering av
tillgadngar och skulder i utldandsk valuta (omrakningsexponering).
Zinzino ar ett globalt bolag med forsaljning pa cirka 35 marknader.
Detta gor att bolaget paverkas av variationer i valutakurser.
Malet ar att minimera paverkan av dessa férandringar dar sa ar
praktiskt mojligt. Stérst paverkan har forandringar av EUR, USD,
DKK och NOK.

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering uppstar framst vid varuinkop i framst
EUR, USD, DKK och NOK samt vid transaktioner mellan Zinzino
Nordic och koncernens forsaljningsforetag och lokala moms-
registreringar i andra lander. Dessa i sin tur sdljer produkterna
till sina kunder pa den lokala marknaden vanligtvis i lokal valuta.

I nagralander kan det forekomma transaktionsexponering pa
grund av att forsaljning till externa kunder sker i annan valuta
an den lokala. Valutaexponeringen och risken minskas vasentligt
genom att inkdp och férsaljning i utldndsk valuta i stor utstrack-
ning kan nettas mot varandra.

Nettovalutafléden TSEK 2019 2018
CHF 7911 3835
DKK 37834 37211
EUR 102 664 52521
ISK 8758 13201
NOK -68392 16 050
PLN 5442 1858
usb -40 120 -28 724
Ovriga* 1483 -988

*Bestdr av 9 olika valutor
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Om den svenska kronan hade forsvagats/forstarkts med 5%

i forhallande till 6vriga valutor, med alla andra variabler konstanta,
skulle den omraknade vinsten efter skatt for rakenskapsaret
2019 varit 2 779 TSEK lagre/hdgre (2018: 4 748 TSEK) till foljd av
koncernens nettofloden i utldndsk valuta. Nagon sakring av
nettofléden sker ej.

Omréakningsexponering

Koncernens bokslut paverkas ocksa av omrékningseffekter vid
omrakningen av tillgdngar och skulder i utlandsk valuta per
bokslutsdatum. Under 2019 har dessa omrakningseffekter inte
medfort ndgon vasentlig paverkan pa koncernens resultat.

Effekt av transaktionsexponering pa rérelseresultatet av
en 5% svagare SEK
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(b) Kreditrisk

Kreditrisk hanteras pa koncernniva, med undantag for kreditrisk
avseende utestdende kundfordringar. Zinzinos afféarsmodell
bygger pa forskottsbetalningar vilket eliminerar kreditrisk avse-
ende kundfordringar. De kundfordringar som finns i koncernen
allokeras helt till produktionsenheten Faun Pharma som ansvarar
for att folja upp och analysera kreditrisken for varje ny kund.
Individuella risklimiter faststalls baserat pa interna eller externa
kreditbedémningar i enlighet med de granser som satts av sty-
relsen. Anvandningen av kreditgranser foljs upp regelbundet av
den centrala finansavdelningen i koncernen. Inga kreditgranser
Overskreds under rapportperioden och ledningen férvantar sig
inte ndgra forluster till f6ljd av utebliven betalning fran dessa
motparter. Koncernens berdkning av forvantade kreditforluster
pa kundfordringar uppgar till ovasentliga belopp och darmed
har ingen justering gjorts i redovisningen.

(c) Likviditetsrisk

Koncernen sakerstaller genom en forsiktig likviditetshantering
att tillrackligt med kassamedel finns for att mota behoven i den
|6pande verksamheten. Ledningen foljer rullande prognoser
for koncernens likviditetsreserv (inklusive outnyttjade kredit-
faciliteter) och likvida medel baserade pa forvantade kassa-
floden. Analysen utfors av den centrala finansavdelningen pa
koncernen. Koncernens goda kassafléde kombinerat med
avsaknaden av skulder till kreditinstitut och outnyttjade kredit-
faciliteter pa 15 MSEK tryggar koncernens likviditet under lang
tid framover.

(d) Refinansieringsrisk

Refinansieringsrisk definieras som risken det uppstar svarigheter
att refinansiera koncernen, att finansiering inte kan erhallas,
eller att den endast kan erhallas till 6kade kostnader.

Risken begransas genom koncernens goda kassaflode fran den
|[6pande verksamheten och likvida reserver.

Mellan 3 Summa
Mindre an manader Mellan 1 Mellan 2 avtalsenliga Redovisat
Per 1januari 2018 3 manader och1ar och2ar och5ar Meran5ar kassafléden varde
Finansiella skulder
Leasingskulder 92 1701 559 12423 25577 43 663 40 351
Leverantorsskulder 18621 - - 18621 18 621
Ovriga skulder 52077 - - - - 52077 52077
Upplupna kostnader 9333 - - - - 9333 9333
SUMMA 80123 1701 559 12423 25577 123694 120 382
Mellan 3 Summa
Mindre éan manader Mellan 1 Mellan 2 avtalsenliga Redovisat
Per 31 december 2018 3 manader och1ar och2ar och5ar Meréan5ar kassafléden varde
Finansiella skulder
Leasingskulder 36 190 437 36748 12822 53545 50233
Leverantdrsskulder 30029 - - - - 30029 30029
Ovriga skulder 65458 - - - - 65458 65458
Upplupna kostnader 8120 - - 8120 8120
SUMMA 103643 190 437 36748 12 822 157 152 153 840
Mellan 3 Summa
Mindre an manader Mellan 1 Mellan 2 avtalsenliga Redovisat
Per 31 december 2019 3 manader och 1ar och 2 ar och5ar Meran5ar kassafloden varde
Finansiella skulder
Leasingskulder 30 189 2522 9334 31741 44 854 43817
Leverantdrsskulder 35658 - - - - 35658 35658
Ovriga skulder 94033 - - - - 94033 94033
Upplupna kostnader 14331 - - - - 14331 14 331
SUMMA 144 052 189 2522 9334 31741 188 876 187 839



NOT 4

SEGMENTINFORMATION

Beskrivning av segment och huvudsakliga aktiviteter:
Ett rorelsesegment ar en del av ett foretag som bedriver
affarsverksamhet fran vilken den kan fa intakter och adra sig
kostnader, vars tackningsbidrag regelbundet granskas av
foretagets hogste verkstéllande beslutsfattare, och for vilken
det finns fristdende finansiell information. Féretagets rapport-
ering av rorelsesegment dverensstammer men den interna
rapporteringen till den hogste verkstallande beslutsfattaren.
Den hogste verkstdllande beslutsfattaren ar den funktion som
beddmer rorelsesegmentens resultat och beslutar om fordel-
ning av resurser. VD utgor den hogste verkstallande beslut-
fattaren tillsammans med koncernens CFO och controllerchef.
De tillsammans bildar den strategiska styrgruppen pa Zinzino.

Den strategiska styrgruppen bedémer verksamheten utifran de
tva rorelsesegmenten Zinzino och Faun. Styrgruppen anvander
framst resultat fore finansiella poster i bedémningen av
rorelsesegmentens resultat.

Segmentsredovisningen ar fordelad utifran verksamhetens
huvudsegment "Zinzino” dar produktomradena Health, Coffee
och Ovriga intdkter ingér. Inom produktomradet Health ingér
underomradena Balance, Immune & Brain, SkinCare och Weight
Control. Produktomradet Coffee kallas dven Beverages och dar
ingar espressomaskiner, kaffe, teer samt tillbehor. De 6vriga
intékterna bestar framst av frakter och paminnelseavgifter.

All férsalining sker via Zinzinos webbsida www.zinzino.com
med hjalp av bolagets fristdende forsaljningsorganisation som
gar under benamningarna distributérer eller partners.

Det andra segmentet avser den norska produktionsenheten Faun
Pharma AS som gar under bendmningen "Faun” som bedriver
produktion och férsaljining mot externa kunder som inte omfattas
av Zinzinos ordinarie forsaljningskoncept. Forsaljningen fran
Faun utgor uteslutande kontraktsproduktion av kosttillskott till
olika kunder. Bland de storsta externa kunderna aterfinns Life
och Proteinfabrikken AS.

Segment intakter och resultat

Totala intakter och resultat fore finansiella poster ar det resultat-
matt som rapporteras till den strategiska styrgruppen pa Zinzino.
Nedan foljer en analys av koncernens intakter och resultat for
de tva rapporterbara rérelsesegmenten:

Zinzino
Faun
Den strategiska styrgruppen anvander framst justerat resultat

fore rantor och skatt, rorelseresultat (se nedan) i bedémningen
av rérelsesegmentens resultat.

Jan-Dec 2019 Zinzino Faun Koncerneliminering Total Koncern
Segmentinformation

Nettoomsattning 665113 10111 -55 447 710777
Ovriga intakter 57116 - - 57 116
Aktiverat arbete for egen rakning 2662 - - 2662
Handelsvaror och dvriga direkta -525294 -68 406 55447 -538 252
kostnader

Bruttovinst 199598 32705 - 232303
Externa rorelsekostnader -109977 -5829 - -115 806
Personalkostnader -64194 18774 - -82968
EBITDA 25427 8102 - 33530
Avskrivningar -13775 -4.976 - -18 757
Rorelseresultat 11652 3126 - 14778
Jan-Dec 2018 Zinzino Faun Koncerneliminering Total Koncern
Segmentinformation

Nettoomsattning 469 382 92 906 -29355 532932
Ovriga intakter 42505 - - 42505
Aktiverat arbete for egen rakning 1176 - - 1176
Handelsvaror och ovriga direkta -357 825 -65 346 29355 -393816
kostnader

Bruttovinst 155238 27559 - 182797
Externa rorelsekostnader -81325 -5598 - -86923
Personalkostnader -53933 -18 237 - -72.170
EBITDA 19980 3724 - 23704
Avskrivningar -12 482 -4816 - -17 298
Rérelseresultat 7 498 -1092 - 6406
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NOTS5

NETTOOMSATTNING

Nettoomsattning ar fordelade per land, baserat pa var kunderna ar lokaliserade. Forsaljiningen redovisas som intakt nar kontrollen
for varorna éverfors, vilket intraffar nar risken évergar enligt tillampade leveransvillkor. Alla avtal har en ursprunglig forvantad 1optid
pa hogst ett ar. | enlighet med reglerna i IFRS 15, har upplysning inte ldmnats om transaktionspriset for dessa ouppfyllda ataganden.

Bolagets avtalsskulder specifieras i not 27 och uppgar till 35 931 TSEK.

Koncernen Moderforetaget
Nettoomsattningen férdelar sig pa lander enligt féljande; 2019 2018 2019 2018
Sverige 116 159 102 805 7670 5371
Ungern 76 460 19454 - -
Tyskland 56 095 25671 -
Norge 119 441 128 905 - -
Finland 58936 67 351 - -
Danmark 76 960 66 877 -
Alla dvriga lander 206726 121 869 - -
SUMMA 710777 532932 7670 5371
N OT 6 ERSATTNING TILL REVISORERNA
Koncernen Moderforetaget

2019 2018 2019 2018
PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdraget 977 987 434 300
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget - 7 - -
Ovriga tjanster 167 167 -
SIA Potapovica un Andersone (LET)
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget - 12 - -
SUMMA 1144 1006 ()] 300



NOT 7

ERSATTNING TILL ANSTALLDA

Koncernen Moderforetaget
2019 2018 2019 2018
Loner och andra ersattningar 63146 56 280 - -
Sociala avgifter 13585 11040 - -
Pensionskostnader - avgiftsbestamda planer 4025 3574 - -

Loner och andra ersattningar samt

2019
Léner och andra Sociala kostnader
ersattningar (varav pensions-

2018
Loner och andra Sociala kostnader

ersattningar (varav pensions-

sociala kostnader (varav tantiem) kostnader) (varav tantiem) kostnader)
Moderbolaget
Styrelseledamoter, verkstdllande direkto- - - - - - -
rer och andra ledande befattningshavare
Ovriga anstallda - - - - - -
Koncernféretag
Styrelseledamoter, verkstallande direkto-
rer och andra ledande befattningshavare 10237 5518 (1403) 8049 4653 (1297)
Varav tantiem 1086 203 ) 768 147 ()
Ovriga anstallda 52908 12091 (2622) 48 231 9960 (2277)
Koncernen totalt 63 145 17609 (4 025) 56 280 14614 (3574)
2019 2018
Medelantal anstéllda med geografisk
fordelning per land Medelantal Varav man Medelantal Varav man
Moderbolaget
Koncernfdretag
Sverige 91 29 82 25
Norge 28 21 31 17
Finland 2 2
Lettland 6 3 5 3
Tyskland 1 1 1 1
Usa 4 1 4 -
Australien 2 1 - -
Koncernen totalt 134 56 125 46
Anstallda i Sverige far lonen utbetald via dotterbolaget Zinzino Nordic AB
2019 2018
Kénsfordelning i koncernen (inkl
dotterforetag) for styrelseledamoter Antal pa Antal pa
och dvriga ledande befattningshavare balansdagen Varav man balansdagen Varav man
Moderbolaget
Styrelseledamoter 4 3 4 3
Verkstallande direktorer och dvriga
ledande befattningshavare 8 6 8 6
Koncernféretag
Styrelseledamoter 44 42 39 37
Verkstallande direktorer och dvriga
ledande befattningshavare 10 8 10 8
Koncernen totalt 54 50 49 45
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Grundlon/

Styrelse- Rérlig Ovriga Pensions- Konsult-

Ersattningar och 6vriga formaner 2019 arvode ersattning férmaner kostnad arvode Summa
Styrelsens ordférande Hans Jacobsson 186 - - - 186
Styrelseledamot Staffan Hillberg 106 - - 106
Styrelseledamot Pierre Martensson 106 - - - 106
Styrelseledamot Ingela Nordenhav* 63 - - - 63
Styrelseledamot Gabriele Helmer* 43 - - - - 43
Verkstallande direktor Dag Bergheim Pettersen 1985 796 137 309 - 3227
Andra ledande befattningshavare (8 personer **) 6267 290 380 1094 - 8032
Summa 8756 1086 517 1403 - 11762
* £f med heldr 2019.

** Varav en ef med heldr 2019.

Grundlén/
Styrelse- Rorlig Ovriga Pensions- Konsult-

Ersattningar och 6vriga féormaner 2018 arvode ersattning formaner kostnad arvode Summa
Styrelsens ordférande Hans Jacobsson 181 - - - - 181
Styrelseledamot Staffan Hillberg 103 - - - - 103
Styrelseledamot Pierre Mdrtensson 103 - - 126 229
Styrelseledamot Ingela Nordenhav - - - - -
Styrelseledamot Gabriele Helmer 103 - - - 103
Verkstallande direktor Dag Bergheim Pettersen 1988 541 185 606 - 3320
Andra ledande befattningshavare (7 personer) 4506 227 310 691 - 5734
Summa 6984 768 495 1297 126 9670

Styrelseledamoten Pierre Martensson har utover styrelsearvode erhallit 0 TSEK (2018: 126 TSEK) for marknadsanalys och

strategiarbete i Asien for Zinzino AB.
Ovriga férmaner avser formansbilar, trangselskatter och brénsle.

Riktlinjer

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode

enligt bolagsstammans beslut 20190522, 190 000 kr/ ar till
styrelseordférande och till 108 000 kr/ar till 6vriga ledamoter.
For dvriga styrelseledamoter som uppbar 16n i form av anstall-
ning i nagot koncernforetag, har styrelsearvode ej utgatt.

Avseende ersattning till ledningen kommer bolagsstamman
besluta om féljande riktlinjer. Ersattning till Verkstallande
Direktdren och andra ledande befattningshavare kommer att
utgoras av grundlon, rorlig ersattning, ovriga formaner, pension
m.m. Med andra ledande befattningshavare avses de 7 personer
som tillsammans med verkstallande direktoren utgor koncern-
ledningen.

Fordelningen mellan grundlon och rorlig ersattning ska sta

i proportion till befattningshavarens ansvar och befogenhet.
For verkstallande direktéren ar den rorliga ersattningen maxi-
merad till 50% av grundlénen. FOr andra ledande befattnings-
havare ar den rorliga ersattningen maximerad till 8,3% av
grundlonen. Den rorliga ersattningen baseras pa utfallet

i forhallande till individuellt uppsatta mal.

Pensionsformaner samt 6vriga formaner till verkstallande
direktoren och andra ledande befattningshavare utgar som
del av den totala ersattningen.

Pension

- Pensionsaldern for verkstéllande direktéren ar 65 ar.
Pensionspremien ska uppga till max 30% av den pensions-
grundande I6nen. Med pensionsgrundande 16n avses
grundlénen. FOr andra ledande befattningshavare ar pensions-
aldern ocksa 65 ar.

- Pensionsavtalet anger att pensionspremien ska uppga till
max 30% av den pensionsgrundande lonen.

- Inga pensionsataganden ar traffade for styrelseledamoter
som ej har fast anstallning i ndgot koncernféretag.

Uppséagning

Mellan foretaget och verkstallande direktoren galler en 6msesidig
uppsagningstid om 6 manader. Vid uppsagning fran foretagets
sida utgar 16n i 6 manader dven om den verkstéllande direktéren
ar arbetsbefriad.

Mellan foretaget och andra ledande befattningshavare galler en
omsesidig uppsagningstid om 3 manader.



NOT 8

OVRIGA RORELSEINTAKTER

Koncernen Moderforetaget
2019 2018 2019 2018
Fraktintakter 46 751 38916 -
Service - och paminnelseavgifter 2772 3354 - -
Ersattning etableringskostnader Australien 2358 - 2358 -
Aktivering eget arbete 2 661 1176 -
Ovriga intdkter 5235 236 1 X
Summa 59778 43681 2359 1"
N OT 9 OVRIGA RORELSEKOSTNADER
Koncernen Moderforetaget
2019 2018 2019 2018
Valutakursforluster - -1 557 - -
N OT 1 o FINANSIELLA INTAKTER OCH FINANSIELLA KOSTNADER
Koncernen Moderforetaget
2019 2018 2019 2018
Ranteintakter 61 71 55 -
Rantekostnader for leasingskulder samt 6vriga finansiella kostnader -954 -821 -4
Valutakursforluster - - -91
Anteciperad utdelning koncernforetag - - 19982 7700
Finansiella poster - netto -893 -750 19942 7700
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NOT 11

INKOMSTSKATT
Not Koncernen Moderforetaget

2019 2018 2019 2018
Aktuell skatt
Aktuell skatt pa arets resultat -3269 723 -646 279
Justeringar avseende tidigare ar - - -
Summa aktuell skatt -3269 -723 -646 -279
Uppskjuten skatt 24
Uppkomst och aterféring avtemporara skillnader 685 =271 - -

Summa uppskjuten skatt

Summa inkomstskatt

Inkomstskatten pa koncernens resultat fore skatt skiljer sig fran det teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid anvandning
av den svenska skattesatsen for resultaten i de konsoliderade foretagen enligt foljande:

Koncernen Moderforetaget

2019 2018 2019 2018
Resultat fore skatt 13886 5656 22978 8967
Inkomstskatt berdaknad enligt skattesats i Sverige -2972 -1244 -4917 -1973
(2019: 21,4%, 2018: 22%)
Skatteeffekter av:
Effekt av ej varderade underskottsavdrag 448 - -
Ej skattepliktiga intakter - 4276 1694
Ej avdragsgilla kostnader -170 -42 -5 -
Effekt av utlandska skattesatser 12 279 - -
Ovrigt 98 13 - -
Inkomstskatt -2584 -994 -646 -279

Vagd genomsnittlig skattesats for koncernen var 19% (2018: 17%). Det har under 2018 beslutats om att bolagsskattesatsen i Sverige
ska sankas i tva steg. Bolagsskattesatsen sanks fran 22,0 procent ned till 21,4 procent for rakenskapsar som inleds 1 januari 2019
eller senare. | nasta steg sanks bolagsskattesatsen till 20,6 procent fran och med rakenskapsar som inleds 1 januari 2021.

NOT 12

VALUTAKURSDIFFERENSER - NETTO

Valutakursdifferenser har redovisats i rapporten 6ver totalresultat enligt féljande:

Not Koncernen Moderforetaget
2019 2018 2019 2018
Ovriga rorelseintakter 1017 - M
Ovriga rérelsekostnader - -1 557 - -
Finansiella poster - netto 10 - -91 -
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NOT 13

INVESTERINGAR | DOTTERFORETAG

Koncernen hade féljande dotterforetag den 31 december 2019

Andel Rostratts- Bokfoért varde

Dotterféretagens namn i% andel i % orgnr Sate 2019-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Zinzino Nordic AB 93% 93% 556646-5893 Goteborg 20807 20806 20717
Zinzino OU 100% 100% 12057494 Tallinn - - -
Zinzino UAB 100% 100% 302606327 Vilnius 26 26 26
Zinzino SIA 100% 100% 40103529390 Riga 25 25 25
Zinzino Ehf 100% 100% 580511-0660 Reykjavik 28 28 28
Zinzino LLC 100% 100% 90-0992153 Jupiter, FL - - -
Zinzino B.V. 100% 100% 854221712 s-Gravenhage - - -
Zinzino Sp z 0. 0. 100% 100% 701-04-26-537 Warszawa 8 8 8
Faun Pharma AS 99% 99% 883370112 Vestby 11653 11653 11653
BioActive Foods AS 100% 100% 996740498 Vestby 50203 50203 50203
Zinzino Canada Corp 100% 100% 817988520BC0O001T Vancouver BC - - -
Zinzino GmbH 100% 100% 127/143/40172 Linauam 233 233 233

Bodensee
Zinzino Direct sales S.R.L 100% 100% RO38081630 Bukarest - - -
Zinzino ltalia S.R.L. 100% 100% PT-194277 Pistoia 104 - -
Zinzino India 100% 100% U74999D- New Delhi 70 - -

L2018FTC341732
83157 82982 82893

Av Zinzino Nordic AB heldgda dotterbolag
Specifikation av Andel Rostratts-
dotterforetag i% andel i % orgnr Sate
Zinzino Sverige AB 100% 100% 556646-5869 Goteborg
Zinzino ApS 100% 100% 27266940  Kopenhamn
Zinzino AS 100% 100% 986028269 Oslo
Zinzino Oy 100% 100% 1825505-2 Helsingfors
Poxian AB 100% 100% 556655-2658 Goteborg
PGTwo AB 100% 100% 556639-0513 Goteborg
2 Think 100% 100% 556667-3983 Goteborg
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NOT 14

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Samtliga materiella anlaggningstillgangar i koncernen aterfinns i Zinzino Nordic, Faun Pharma, BioActive Foods samt Zinzino LLC.

Koncernen Moderforetaget
Inventarier, verktyg Inventarier, verktyg

och installationer Summa| ochinstallationer Summa
Per 1 januari 2018
Anskaffningsvarde 7097 7097 - -
Ackumulerade avskrivningar -4061 -4061 - -
Redovisat virde 3036 3036 - -
Rakenskapsaret 2018
Ingdende redovisat varde 3036 3036 - -
Arets anskaffningar 2449 2449 - -
Avyttringar och utrangeringar -16 -16 - -
Arets avskrivningar -846 -846 - -
Utgaende redovisat varde 4623 4623 - -
Per 31 december 2018
Anskaffningsvarde 9542 9542 - -
Ackumulerade avskrivningar -4919 -4919 - -
Redovisat virde 4623 4623 - -
Rakenskapsaret 2019
Ingdende redovisat varde 4623 4623 - -
Arets anskaffningar 2694 2694 - -
Avyttringar och utrangeringar -152 -152 - -
Arets avskrivningar 1214 1214 - -
Utgaende redovisat varde 5951 5951 - -
Per 31 december 2019
Anskaffningsvarde 9973 9973 - -
Ackumulerade avskrivningar -4.022 -4.022 - -
Redovisat virde 5951 5951 - -
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NOT 15

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget
Ovriga Ovriga
immateriella immateriella

Goodwill Programvara tillgangar Summa tillgangar Summa
Per 1 januari 2018
Anskaffningsvarde 30837 26532 4034 61403 1084 1084
Ackumulerade avskrivningar - -9 936 -1 405 =11 341 - -
Redovisat varde 30837 16 596 2629 50062 1084 1084
Rakenskapsaret 2018
Ingdende redovisat varde 30837 16596 2629 50062 1084 1084
Arets anskaffningar - 5638 657 7220 598 598
Omréakningsdifferenser 925
Avyttringar och utrangeringar - - - - - -
Arets avskrivningar - -5457 -791 -6 248 -217 -217
Utgaende redovisat virde 31762 16777 2495 51034 1465 1465
Per 31 december 2018
Anskaffningsvarde 31762 32170 4691 68623 1682 1682
Ackumulerade avskrivningar - -15393 -2196 -17 589 -217 -217
Redovisat viarde 31762 16777 2495 51034 1465 1465
Rakenskapsaret 2019
Ingdende redovisat véarde 31762 16777 2495 51034 1465 1465
Arets anskaffningar - 4457 116 6324 - -
Omrakningsdifferenser 1751
Avyttringar och utrangeringar - - - - - -
Arets avskrivningar - -5899 -977 -6 876 -336 -336
Utgaende redovisat varde 33513 15335 1634 50482 1129 1129
Per 31 december 2019
Anskaffningsvarde 33513 36627 4807 74947 1682 1682
Ackumulerade avskrivningar - -21292 -3173 -24 465 -553 -553
Redovisat virde 33513 15335 1634 50 482 1129 1129
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Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill Atervinningsbart belopp fér goodwill har faststallts baserat pd

VD foljer upp goodwill pa koncernniva. Bolaget har gjort berdkningar av nyttjandevarde. VD har beddmt att omsattnings-
beddmningen att hela koncernens goodwill allokeras till tillvaxt, EBITDA-marginal, diskonteringsrantan och langsiktig
rérelsesegmentet Zinzino. tillvaxt ar de viktigaste antagandena i nedskrivningsprovningen.

Berdkningar av nyttjandevardet utgar fran uppskattade framtida
kassafloden fore skatt baserade pa finansiella budgetar som
godkéants av foretagsledningen och som tacker en femarsperiod.
Berakningen baseras pa ledningens erfarenhet och historisk
data. Den langsiktigt uthalliga tillvaxttakten har bedémts utifran
branschprognoser.

Vasentliga antaganden som anvéants fér berdkningar av nyttjandevarden:

Rorelsesegment Zinzino 2019-12-31 2018-12-31 2018-01-01
Diskonteringsranta fore skatt* 10,6% 10,4% 10,2%
Langsiktig tillvaxttakt** 2% 2% 2%

De kassafloden som prognostiserats efter fem ar har baserats pa en mer konservativ tillvaxttakt om 2 (2) procent per ar.
En tillvaxttakt om 2 procent understiger den forvantade tillvaxten for marknaden, vilken forvantas vaxa med 10-20 procent per ar.

*Diskonteringsranta fore skatt anvand vid nuvardeberakning av uppskattade framtida kassafloden.
**\agd genomsnittlig tillvaxttakt anvand for att extrapolera kassafloden bortom budgetperioden

Kénslighetsanalys for goodwill: De mest vasentliga antagandena, forutom diskonteringsranta
Atervinningsvérdet dverstiger de redovisade vardena for och langsiktig tillvaxt, ar EBITDA-marginal och omsattningstillvaxt.
goodwill med marginal. Detta galler dven for antagande om:

- diskonteringsrantan fore skatt hade varit 4 (2018-12-31: 1) En forandring av dessa tva antaganden, var for sig, med
procentenhet hogre, 1 respektive 5 procentenheter skulle inte medféra ndgon

- den uppskattade tillvaxttakten for att extrapolera nedskrivning.

kassafloden bortom feméarsperioden varit 1 (2018-12-31: 1)
procentenheter lagre.
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NOT 16

LEASING

Nedan forklarar effekterna pa koncernens finansiella
rapportvid tilldmpningen av IFRS 16 per den 1 januari 2018.
Omklassificering och justeringar som uppkommit pa grund av
de nya leasingreglerna redovisas dérfér i den ingdende balansen
per den 1 januari 2018. De nya redovisningsprinciperna
beskrivsinot 33.

Vid dvergangen till IFRS 16 redovisar koncernen leasingskulder
hanforliga till leasingavtal som tidigare klassificerats som
operationella leasingavtal. Dessa skulder har varderats till
nuvardet av framtida minimileaseavgifter. Vid berakningen har
leasetagarens marginella laneranta per 1 januari 2018 anvants.
I genomsnitt uppgar denna till 2,75% vid dvergansgtidpunkten.
Alla nyttjanderatter varderas vid 6vergangen per den 1 januari
2018 till ett belopp som motsvarar leasingskulden justerat for
forutbetalda leasingavgifter hanforliga till avtalet per den

31 december 2018. Vid dvergangen har foljande lattnadsregler
tilldampats:

+ Anvandningen av en enhetlig diskonteringsranta for en
portfolj av leasingavtal med liknande karaktar,

+ Redovisningen av operationella leasingavtal med en kortare
leasingperiod &n 12 manader fran den 1 januari 2018 som
ett kortfristigt leasingavtal,

- Exkludering avinitiala direkta kostnader vid berdkningen av
nyttjandetillgangen vid datum for forsta implementering och

+ Historisk information har anvants vid bedomningen av ett
leasingavtals langd i de fall det finns optioner att forlanga eller
saga upp ettavtal.

Viirdering av leasingskulden 2018
Tillkommer/Avgar: avtal som omvarderats som leasingavtal 40351
Leasingskuld redovisad per 1 januari 2018 40 351
Varav: 2018-01-01
Kortfristiga leasingskulder 9670
Langfristiga leasingskulder 30681

Summa leasingskulder 40 351

Justeringar som redovisats i balansrdkningen 1 januari
2018 samt effekter pa resultat och kassaflode 2018

Inga leasingavtal har tidigare klassificerats som operationella
leasingavtal. Koncernen redovisar Nyttjanderattstillgangar
uppgaende till 40,4 Mkr per den 1 januari 2018.

Redovisning av avskrivningar pa tillgangar med nyttjanderatt
istéllet for leasingavgifter har haft en positiv paverkan pa
rorelseresultatet med 10,3 Mkr. Ranta pa leasingskulder har
haft en negativ inverkan pa finansnettot med 0,56 Mkr.
Resultatet fore skatt har paverkats negativt med 0 Mkr pa
grund av IFRS 16. Eftersom den huvudsakliga betalningen
redovisas som finansieringsverksamhet minskar kassaflodet
fran finansieringsverksamheten med motsvarande ¢kning

av kassaflodet fran den I6pande verksamheten. Rantedelen av
leasingavgiften forblir kassaflode fran den lI6pande verksam-
heten och inkluderas i finansnetto. Koncernen redovisar en
nyttjanderattstillgang i balansrakningen samt en leasingskuld
till nuvardet av framtida leasingbetalningar. Den leasade
tillgdngen skrivs av linjart dver leasingperioden eller dver nytt-
jandeperioden for den underliggande tillgdngen om det bedéms
som rimligt sakert att koncernen kommer 6verta aganderatten
vid utgangen av leasingperioden. Leasingkostnaden redovisas
som avskrivningar inom rérelseresultatet och rantekostnad
inom finansnettot. Om leasingavtalet anses inkludera en tillgang
av lagt varde eller har en leasingperiod som slutar inom 12
manader, eller inkluderar servicekomponenter, redovisas dessa
leasingbetalningar som rorelsekostnader i resultatrakningen
Over leasingperioden.
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Fran och med den 1 januari 2018 redovisas leasade tillgangar

i en separat post i balansrakningen benamnd Nyttjanderattstill-
gangar. Nedan presenteras upplysningar om dessa leasingavtal
samt korttidsleasingavtal och leasingavtal av mindre varde.



Redovisade belopp i balansridkningen
I balansrakningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal

2019-12-31 2018-12-31 2018-01-01
Tillgangar med nyttjanderatt
Kontor 40130 46 554 36628
Fordon 1165 172 580
Ovrigt 2522 3507 3143
Summa 43 817 50233 40 351
Leasingskulder 2019-12-31 2018-12-31 2018-01-01
Langfristiga 33087 41268 30681
Kortfristiga 10730 9193 9670
Summa 43 817 50 461 40 351
Redovisade belopp i resultatriakningen
I resultatrakningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal
Avskrivningar pa nyttjanderatter 2019 2018
Kontor 8 557 7519
Fordon 286 148
Ovrigt 1437 1200
Summa 10 281 8 867
2019 2018
Rantekostnader (ingar i finansiella kostnader) 560 554
2019 2018
Utgifter hanforliga till korttidsleasingavtal (ingdr i externa kostnader) 236 -
Utgifter hanforliga till leasingavtal for vilka den underliggade tillgdngen ar
av lagt varde som inte ar korttidsleasingavtal (ingar i externa kostnader) 12 12

Inga vasentliga variabla leasingbetalningar som inte ingar i leasingskulden har identifierats.
Det totala kassaflodet gallande leasingavtal under 2019 respektive 2018 var 10 975 och 9 341 Mkr.

NOT 17 VARULAGER

Den utgift for varulager som kostnadsforts ingar i posten ravaror och férnédenheter i rapport éver totalresultat och uppgar
till 115 797 TSEK (2018: 83 160 TSEK). Vardet pa koncernens lager per 2019-12-31 ar 88 864 TSEK (2018-12-31: 64 684 TSEK).
Nedskrivning av varulagret till nettoférsaljningsvardet uppgar till 1 937 TSEK (2018: 0 TSEK). Nedskrivningen har redovisats
i rapport Over totalresultat som ravaror och fornédenheter.

N OT 1 8 FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI

Finansiella tillgangar
varderade till upplupet
2018-01-01 anskaffningsvéarde Summa

Tillgangar i balansrakningen

Andra langfristiga fordringar 175 175
Kundfordringar 4947 4947
Ovriga kortfristiga fordringar 6280 6280
Upplupna intakter - -
Likvida medel 48 419 48 419
Summa 59 821 59 821



Finansiella skulder
varderade till upplupet
2018-01-01 anskaffningsvarde Summa

Skulder i balansrdakningen
Ovriga langfristiga skulder - B

Leverantdrsskulder 18 621 18 621
Ovriga kortfristiga skulder 52077 52077
Upplupna kostnader 9333 9333
Summa 80031 80031

Finansiella tillgangar
varderade till upplupet
2018-12-31 anskaffningsvarde Summa

Tillgangar i balansrdkningen

Andra langfristiga fordringar 178 178
Kundfordringar 8395 8395
Ovriga kortfristiga fordringar 8516 8516
Upplupna intakter - -
Likvida medel 45459 45459
Summa 62548 62548

Finansiella skulder
véarderade till upplupet
2018-12-31 anskaffningsvarde Summa

Skulder i balansrdakningen
Ovriga langfristiga skulder - -

Leverantdrsskulder 30029 30029
Ovriga kortfristiga skulder 65458 65458
Upplupna kostnader 8120 8120
Summa 103607 L EX g

Finansiella tillgangar
varderade till upplupet

2019-12-31 anskaffningsvarde Summa
Tillgangar i balansrdkningen

Andra langfristiga fordringar 264 264
Kundfordringar 4342 4342
Ovriga kortfristiga fordringar 17 465 17 465
Upplupna intakter - -
Likvida medel 76 837 76 837
Summa 98908 98908

Finansiella skulder
varderade till upplupet
2019-12-31 anskaffningsvarde Summa

Skulder i balansrdakningen
Ovriga langfristiga skulder - -

Leverantdrsskulder 35658 35658
Ovriga kortfristiga skulder 94033 94033
Upplupna kostnader 14331 14331
Summa 144 022 144 022
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NOT 1 9 KUNDFORDRINGAR

Koncernen Moderforetaget
2019-12-31 2018-12-31 2018-01-01| 2019-12-31 2018-12-31 2018-01-01
Kundfordringar 4448 8395 4947 - - -
Minus: reservering for forvantade -106 - - - - -
kreditforluster
Kundfordringar - netto 4342 8395 4947 - - -

Redovisade belopp, per valuta, for
koncernens kundfordringar ar féljande: 2019-12-31 2018-12-31 2018-01-01| 2019-12-31 2018-12-31 2018-01-01

SEK - - - . R i
NOK 4342 8395 4947 - - -
Summa 4342 8395 4947 - o -

Det verkliga vardet pa kundfordringarna motsvarar dess redovisade varde, eftersom diskonteringseffekten inte ar vasentlig.
Inga kundfordringar har stallts som sakerhet for nagon skuld.

NOT 20 OVRIGA FORDRINGAR

Koncernen Moderforetaget
2019-12-31 2018-12-31 2018-01-01| 2019-12-31 2018-12-31 2018-01-01
Skattekonto 445 - - - - -
Fordringar kontokortsforsaljning 17217 8199 4531 - - -
Ovriga fordringar 248 1947 1966 - - 41

17 910

N OT 21 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderforetaget
2019-12-31 2018-12-31 2018-01-01| 2019-12-31 2018-12-31 2018-01-01
Forutbetalda hyreskostnader 451 569 528 - - -
Fordran kontokort - 2831 1301 - - -
Forutbetald kostnad for
saljkonferens 3279 5480 3100 - - -
Forutbetalda 6vriga kostnader 6 656 4581 3429 2710 417 1586
Totalt 10386 13461 8358 2710 417 1586
NOT 22 LIKVIDA MEDEL
Koncernen } Moderforetaget
2019-12-31 2018-12-31 2018-01-01| 2019-12-31 2018-12-31 2018-01-01
Banktillgodohavanden 76837 45 459 48 419 2173 1037 294
Totalt 76 837 45 459 48 419 2173 1037 294



NOT 23

AKTIEKAPITAL OCH OVRIGT TILLSKJUTET KAPITAL

Av bolagets antal aktier, 32 580 025 st utgors 5 113 392 st A-akter.

Aktiekapitalets utveckling

Férandring Totalt Férandring Totalt
Ar Héndelse antal aktier antal aktier aktiekapital aktiekapital
2007 Bolagsbildning 37000000 37000000 100000 100000
2007 Nyemission 37803188 74803187 102 069 202 069
2008 Fondemission - - 545963 748 032
2008 Nyemission 12476 963 87280150 124770 872802
2009 Nyemission 135022 681 222302 831 1350227 2223029
2010 Nyemission 48 524 869 270827700 485 248 2708277
2010 Omvand split -243 744930 27082770 - 2708277
2014 Teckningsoptioner 2425917 29508 687 242 592 2950 869
2015 Teckningsoptioner 1391338 30900 025 139134 3090003
2016 Teckningsoptioner 150000 31050025 15000 3105003
2016 Teckningsoptioner 1530000 32580025 153000 3258003
N OT 24 UPPSKJUTEN SKATT

Koncernen Moderbolaget
Underskotts- Férutbetald Underskotts-

Uppskjutna skattefordringar avdrag intakt Summa avdrag Summa
Per 1 januari 2018 2481 4794 7 275 460 460
Redovisat i rapport over totalresultatet -2 293 2022 -271 -279 -279
Per 31 december 2018 188 6816 7004 181 181
Okning genom rorelseférvary
Redovisat i rapport Over totalresultatet -188 873 685 -181 -181
Per 31 december 2019 - 7689 7689 - -

Outnyttjade underskottsavdrag for vilka ingen uppskjuten skattefordran har redovisats uppgar till 13 754 TSEK per 2019-12-31
och till 15 271 TSEK per 2018-12-31. Underskottsavdragen forfaller ej vid nagon tidpunkt.

NOT 25

OVRIGA LANGFRISTIGA SKULDER

Koncernen Moderforetaget
2019-12-31 2018-12-31 2018-01-01 2019-12-31 2018-12-31 2018-01-01
Ovriga l&ngfristiga skulder 1530 581 573 1530 730 730
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N OT 26 OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

Koncernen Moderforetaget

2019-12-31 2018-12-31 2018-01-01 2019-12-31 2018-12-31 2018-01-01
Momsskuld 4109 4216 3999 219 187 -
Innehéllen personalskatt 1374 1492 880 - -
Lagstadgade sociala avgifter 1561 1803 1657 - -
Provisionsskuld 91949 59717 47 032 - - -
Okanda inbetalningar 1115 3882 2754 - - -
Ovriga skulder 969 1859 2291 36 38 36
Summa 101077 72969 58 613 255 225 36

N OT 27 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderforetaget

2019-12-31 2018-12-31 2018-01-01 2019-12-31 2018-12-31 2018-01-01
Upplupen varukostnad - 1309 - - - -
Upplupen rabatt 14199 - - - -
Upplupna I6nerelaterade kost- 11 455 9945 8667 - -
nader
Upplupen provision 14 331 8120 9333 - -
Upplupna kundkostnader - - 1226 - -
Forutbetalda intékter 35931 30754 21790 - - -
Ovriga poster 5750 2792 3420 1243 534 427
Summa 81666 52920 44436 1243 534 427

N OT 28 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncernen hade stéllda sékerheter och eventualforpliktelser per 31 december 2019 harrérande fran

Koncernen } Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
Stallda sakerheter 15463 15463 inga inga
Eventualforpliktelser inga inga 15140 15140

Koncernen har foretagsinteckningar om 15 000 (15 000) TSEK samt tullgarantier om sammanlagt 363 (363) TSEK.
Sparrade bankmedel uppgar till 100 (100) TSEK och avser bankgarantier till leverantérer.

Eventualforpliktelser i moderbolaget avser borgensataganden fér dotterbolag.
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N OT 29 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Foljande transaktioner har skett med narstaende: Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018

(a) Forsaljning av varor och tjanster
Seele ConsultAs Invest - - .
Oh Happy Day *** 2538 - 2538 -
Summa 2538

'

N

v

w

-]
'

(a) Kép av varor och tjanster

Seele ConsultAs Invest * 25896 22016 - -
Oh Happy Day ** 4764 3559 - -
Konsultarvode till styrelseledamot**** - 126 - -
Summa 30660 25701 - -
Koncernen Moderforetaget

2019-12-31 2018-12-31 2018-01-01 | 2019-12-31 2018-12-31 2018-01-01

Fordringar och skulder vid arets slut
till foljd av forsaljning och kop av varor
och tjanster

Fordringar pd nérstdende

Seale ConsultAs Invest - - - - - -
Oh Happy Day - - - - - -
Skulder till ndrstdende
Seele ConsultAs Invest 548 847 - - - -
Oh Happy Day 0 68 - - - -

Det finns inga lan till eller fran narstaende inom koncernen.

Koncernen har inte ndgra avsattningar for osakra fodringar hanforliga till narstaende. Koncernen har inte heller redovisat
nagra kostnader avseende osakra fordringar pa narstdende under perioden. Ingen sékerhet ar stalld for fordringarna.
Fordringar pa narstaende harror till ersattning for etableringskostnader och forfaller 3 manader efter forsaljningsdagen.
Skulderna till narstdende harror till storsta delen fran provisionsskuld och forfaller 3 manader efter inkdpsdagen.

Per 2019-12-31 uppgar skuld till Saele Invest AS avseende saljprovision till 548 (0) TSEK och till Oh Happy Day ApS

till 0 (68) TSEK i koncernen.

All séljprovision som utbetalas till ndrstdende med betydande inflytande &r beraknad enligt samma provisionplan och enligt
samma villkor som for alla dvriga distributdrer inom Zinzinos globala forsaljiningsorganisation. Ersattningar till ledande befatt-
ningshavare framgar av not 7.

* Avser forsaliningsprovisioner till/varuinkép frén Saele Invest och Consulting AS som kontrolleras av Orjan Saele och som genom
bolagets aktieinnehav i Zinzino AB ar definierad som person med betydande inflytande.

** Avser forsaljningsprovisioner till Oh Happy Day som kontrolleras av Peter Sérensen och som genom bolagets aktieinnehav
i Zinzino AB ar definierad som person med betydande inflytande.

*** Ersattning enligt avtal for 75% av bolagets etableringskostnader i Australien 2019 fran Oh Happy Day ApS. Fordran pa bolaget
per 2019.12.31 uppgar till 2 358 (0) TSEK.

**+% Styrelseledamoten Pierre Martensson har utover styrelsearvode erhallit konsultarvode fér marknadsanalys och strategiarbete.
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NOT 30 RESULTAT PER AKTIE

2019 2018
Kronor
Resultat per aktie fore utspadning 0,33 013
Resultat per aktie efter utspadning 0,32 013
Resultatmatt som anvénts i berdkningen av resultat per aktie 2019 2018
Resultat hanforligt till moderforetagets aktieagare som anvands vid berakning av resultat
per aktie fore och efter utspadning - -
Resultat hanforligt till moderforetagets aktieagare, tusen kronor 10662 4093
Antal 2019 2018
Vagt genomsnittligt antal stamaktier vid berakning av resultat per aktie fore utspddning 32580025 32580025
Justering for berakning av resultat per aktie efter utspadning - -
Optioner 2019 2018

Vagt genomsnittligt antal stamaktier och potentiella
stamaktier som anvants som namnare vid berdkning av
resultat per aktie efter utspadning 32846326 32580025

NOT 31 FORANDRINGAR | SKULDER SOM TILLHOR
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Inte kassaflédes-
paverkande poster

Nya leasing-
2018-01-01 Kassainflode Kassautfléde kontrakt Valuta 2018-12-31
Leasingskulder 40 351 - -9 341 18 527 925 50 461
Summa 40 351 - -9341 18 527 925 50461

Inte kassaflédes-
paverkande poster

Nya leasing-
2019-01-01 Kassainflode Kassautflode kontrakt Valuta 2019-12-31
Leasingskulder 50233 -10975 3410 920 43 817

Summa 50233 - -10 975 3410 920 43 817

N OT 32 JUSTERING FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET

Koncernen Moderbolaget

2019 2018 2019 2018
Avskrivningar 18 751 17298 353 233
Ovrigt 860 1589 -109 -11

19 611 18 887
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NOT 33

EFFEKTER VID OVERGANG TILL
INTERNATIONAL FINANCIAL REPORTING STANDARDS (IFRS)

De redovisningsprinciper som aterfinns i not 2 har tillampats
nar koncernredovisningen for Zinzino-koncernen upprattats
per den 31 december 2019 och fér den jamforande information
som presenteras per den 31 december 2018, samt vid upprat-
tande av rapporten over periodens ingdende finansiella stallning
(ingdngsbalansrakningen) per den 1 januari 2018 (koncernens
tidpunkt for évergang till IFRS).

Nar ingangsbalansrakningen per den 1 januari 2018 samt
balansrakningarna per den 31 december 2018 enligt IFRS upp-
rattades, justerades belopp som i tidigare arsredovisningar
rapporterats i enlighet med BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

En forklaring till hur 6vergangen fran tidigare tillampade redovis-
ningsprinciper till IFRS har paverkat koncernens resultat och
stallning visas i de tabeller som foljer nedan och i noterna som
hor till dessa.

Val som gjorts vid 6vergdangen till redovisning enligt IFRS
Overgéngen till IFRS redovisas i enlighet med IFRS 1 férsta
gangen IFRS tillampas. Huvudregeln ar att samtliga tillampliga
IFRS- och IAS-standarder, som tratt i kraft och godkants av
EU per den 31 mars 2019, ska tillampas med retroaktiv verkan.
IFRS 1 innehaller dock 6vergangsbestammelser som ger
foretagen en viss valmajlighet.

Nedan anges de av IFRS tilldtna undantag fran fullstandig
retroaktiv tillampning av samtliga standarder som Zinzino
valt att tillampa vid 6vergangen fran tidigare tillampade
redovisningsprinciper till IFRS.

Undantag for rorelseforvirv

Standarden IFRS 1 Forsta gangen IFRS tillampas, som reglerar
hur en overgang till IFRS ska goras, erbjuder maojligheten att
tilldmpa principerna i standarden IFRS 3, Rérelseforvary, antingen
framatriktat fran tidpunkten for évergang till IFRS eller fran en
specifik tidpunkt fore évergadngstidpunkten till IFRS.

Detta ger lattnader fran en fullstandig retroaktiv tillampning
som skulle krdva omrakning av alla rérelseforvarv fore dvergangs-
tidpunkten till IFRS. Zinzino har valt att tilldmpa IFRS 3 fran och
med den 1 januari 2018. Rorelseforvarv som skett fore denna
tidpunkt har sdledes inte raknats om i enlighet med IFRS 3.

Undantag for ackumulerade omréikningsdifferenser

IFRS 1 tillater att ackumulerade omrakningsdifferenser redovisa-
de i det egna kapitalet nollstélls vid dvergangstidpunkten till
IFRS. Detinnebar en lattnad jamfort med att faststalla ackumu-
lerade omrakningsdifferenser i enlighet med IAS 21, Effekterna
av andrade valutakurser, fran den tidpunkt da ett dotterféretag
eller intresseforetag bildades eller férvarvades. Zinzino har
valt att nollstalla alla ackumulerade omrdkningsdifferenser i
omrakningsreserven och omklassificera dessa till balanserade
vinstmedel vid tidpunkten for dvergangen till IFRS per den

1 januari 2018.

| foljande tabeller presenteras och kvantifieras de av foretags-
ledningen bedomda effekterna pa koncernens rapporter éver
totalresultat och finansiella stallning vid évergangen till IFRS
for koncernen. Overgédngen beddms inte ha ndgon vasentlig
effekt pd koncernens rapport 6ver kassafloden annat an de
avskrivningar som dterlaggs.

Det som framst har pdaverkat redovisningen ér:

- Aterlaggning av tidigare &rs avskrivningar p& goodwill
samt omvardering till den valuta posten ar hanforlig till,
senotAnedan

- Balanserade leasingkontrakt, se not B nedan

- Intaktsjusteringar till foljd av IFRS 15, se not C nedan

Tidigare Red. Effekt vid 6ver-

Not Princ. 171231 gang tillIFRS  IFRS 180101
Tillgdngar
Anlaggningstillgangar
Goodwill A 33647 -2810 30837
Ovriga Immateriella anléaggningstillgéngar 19225 - 19225
Inventarier, verktyg och installationer 3036 - 3036
Nyttjanderattstillgangar B - 40351 40 351
Finansiella anlaggningstillgdngar B, C 2656 4794 7 450
Summa Anlaggningstillgangar 58 564 42335 100 899
Varulager 52947 - 52947
Kortfristiga Fordringar 12568 - 12568
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 8358 - 8358
Likvida medel 48 419 48 419
Summa Omsattningstillgangar 122 292 - 122 292
Totala tillgangar 180 856 42335 223191
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Tidigare Red. Effekt vid dver-

Not Princ. 171231 gang till IFRS IFRS 180101
Eget Kapital och Skulder
Eget Kapital
Aktiekapital 3258 - 3258
Ovrigt tillskjutet kapital 12 804 - 12 804
Balanserat resultat inklusive Periodens resultat A B, C 57380 -19612 37768
Eget Kapital hanforligt till moderbolagets dgare 73442 -19612 53830
Minoritetsintresse 6890 -194 6 696
Summa eget kapital 80332 -19 806 60526
Skulder
Langfristiga Skulder
Leasingskulder B - 30681 30 681
Ovriga langfristiga skulder
Summa Langfristiga skulder 30681 31254
Kortfristiga Skulder
Leverantdrsskulder 18 621 - 18 621
Skatteskuld 71 - 71
Leasingskulder B - 9670 9670
Ovriga kortfristiga skulder 58613 - 58613
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter C 22 646 21790 44 436
Summa Kortfristiga Skulder 99 951 31460 131411
Summa Eget Kapital och Skulder 180 856 42335 223191

Tidigare Effekt vid
Red. Princ. 6évergang IFRS

Not 181231 till IFRS 181231
Tillgdngar
Anlaggningstillgangar
Goodwill A 28 743 3019 31762
Ovriga Immateriella anlaggningstillgdngar 19272 - 19272
Inventarier verktyg och installationer 4623 - 4623
Nyttjanderattstillgangar B - 50233 50233
Finansiella anlaggningstillgangar B, C 366 6816 7182
Summa Anlaggningstillgangar 53004 60068 113 072
Omsattningstillgdngar
Varulager 64 684 - 64 684
Kortfristiga fordringar 21035 - 21035
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 13461 - 13461
Likvida medel 45 459 - 45 459

Summa Omsattningstillgangar 144639 144639

Summa Tillgangar 197 643 257711
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Tidigare Effekt vid
Red. Princ. 6vergang IFRS
Not 181231 till IFRS 181231
Eget Kapital och Skulder
Eget Kapital
Aktiekapital 3258 - 3258
Ovrigt tillskjutet kapital 12 804 - 12 804
Balanserat resultat inklusive Periodens resultat A B, C 48 529 -21 445 27084
Eget Kapital hanforligt till moderbolagets agare 64 591 -21 445 43146
Minoritetsintresse 6924 7222
Summa Eget Kapital 71515 -21 147 50368
Skulder
Langfristiga Skulder
Leasingskuld B - 41268 41268
Ovriga langfristiga skulder 581 581
Summa Langfristiga skulder 581 41268 41 849
Kortfristiga Skulder
Leverantdrsskulder 30029 - 30029
Skatteskuld 383 383
Leasingskuld B - 9193 9193
Ovriga kortfristiga skulder 72 969 - 72 969
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter C 22166 30754 52920
Summa Kortfristiga Skulder 125547 39947 165 494
Summa Eget Kapital och Skulder 197 643 60068 257711
Tidigare Effekt vid IFRS
Red. Princ. 6vergang 180101-
Not 180101-181231 till IFRS 181231
Nettoomsattning C 538 341 -5409 532932
Ovriga intakter C 46 060 -3 555 42 505
Aktiverat arbete for egen rakning 1176 - 1176
Handelsvaror & Ovriga direkta kostnader -393 816 -393 816
Bruttovinst 191 761 -8 964 182797
Externa rorelsekostnader B -97 459 10536 -86923
Personalkostnader -72170 - -72.170
Avskrivningar A B -12 012 -5286 -17 298
Rorelseresultat 10120 3714 6406
Finansnetto B -176 -574 -750
Skatt B, C -3 016 2022 -994
Periodens resultat 6928 -2266 4662
Hanforligt till;
Moderforetagets dgare 6359 -2 266 4093
Minoritetsintresse 569 569
Summa 6928 -2 266 4662
Ovrigt totalresultat A - 159 159
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NOTA

Goodwill

Posten goodwill &r enligt IFRS en immateriell tillgdng med obe-
stambar nyttjandeperiod vilket medfor att posten inte minskas
med arliga avskrivningar. Detta skiljer sig fran tidigare redo-
visningsprinciper (K3) dar en ekonomisk livslangd om 10 ar tidi-
gare har tillampats. Overgdngen till IAS 38 medfér darfor att
avskrivningar av goodwill under 2018 vands och laggs tillbaka
mot balanserat resultat i eget kapital. Goodwill var tidigare

i SEK men har i samband med évergangen till IFRS redovisats
iursprungsvalutan NOK. Detta har medfort valutaeffekter
som redovisats | ingdende eget kapital 2018-01-01 och i i 6vrigt
totalresultat under 2018. Effekten pa ingdende eget kapital
per 2018-01-01 uppgar till -2 810 TSEK avseende valutaomvar-
deringen fran NOK till SEK. Resultateffekten for koncernen
under helaret 2018 uppgar till +4 904 TSEK i forbattrat resultat
till foljd av aterlagda avskrivningar. Omvarderingen i 6vrigt total-
resultat uppgar for heldret 2018 till +925 TSEK. Total utgaende
effekt per 2018-12-31 avseende Goodwill uppgar till +3 019 TSEK
som en foljd avvalutaomvarderingen och aterlagda avskrivning-
ar avseende heldret 2018. Goodwill ar inte en avdragsgill kost-
nad eller skattepliktig intakt varfor justeringen inte har nagra
skattemassiga effekter. Overgéngen till IFRS medfér nytt krav for
Zinzino att testa goodwill minst arligen for eventuellt nedskriv-
ningsbehov. En eventuell nedskrivning redovisas i rorelse-

Ataganden fér operationella leasingavtal enligt tisdigare tillimpade redovisningsprinciper

per den 31 december 2017
Diskontering med koncernens marginella laneranta 2,75%

Tillkommer: skulder for finansiella leasingavtal per den 31 december 2017

(Avgar): korttidsleasingavtal som kostnadsfors linjart

Tillkommer/(avgar): justeringar pga. annan hantering av optioner att forldnga respektive sdga upp avtal
Leasingskuld redovisad enligt IFRS 16 per den 1 januari 2018

Nar IFRS 16 tillampades for forsta gangen, anvande koncernen
foljande praktiska l6sningar som tillats i IFRS 16:

- Nyttjanderatter har varderats till leasingskuldens varde,
med justering for forutbetalda eller upplupna leasingavgifter
hanforliga till avtalet per den 31 december 2017.

-+ Samma diskonteringsranta har anvants pa leasingportfoljer
med liknande egenskaper

NOT C

Intékter fran kunder med avtal

Enligt IFRS 15 redovisas forsaljning till kunder med avtal som
intakt nar kontrollen fér varorna dverfors, vilket intraffar nar
varorna levereras till kunden eller distributoren. Leverans sker
nar varorna har transporterats till den specifika platsen, riskerna
for foraldrade eller forkomna varor har 6verférts till kunden och
kunden har antingen accepterat varorna i enlighet med avtalet,
tidsrymden for invandningar mot avtalet har gatt ut, eller kon-
cernen har objektiva bevis for att alla kriterier for acceptans har
uppfyllts. Intékten fran forsaljningen av frakt och ovriga intékter
redovisas enligt samma princip. Ingen finansieringskomponent
beddms foreligga vid forsaljningstidpunkten. Zinzino har i sam-
band med overgangen till IFRS analyserat tidpunkten for nar
kontrolloverforing sker utifran kriterierna i IFRS 15. Koncernen
samlade beddmning av kriteriena for kontrolléverforing enligt

resultatet. Posten har prévats for nedskrivningsbehov utifran
forhallanden som foreldg vid tidpunkten for 6vergang till

IFRS samt per 31 december 2018, inget nedskrivningsbehov
identifierades. Aven kanslighetsanalyser visar att rimliga mojliga
forandringar i vasentliga antaganden inte leder till nagot ned-
skrivningsbehov.

NOTB

Leasingavtal

Vid 6vergéangen till IFRS 16 redovisar koncernen leasing-
skulder hanforliga till leasingavtal som tidigare klassificerats
som opera- tionella leasingavtal i enlighet med reglerna

i IFRS 16 Leasingavtal. Dessa skulder har varderats till nuvardet
av framtida minimileaseavgifter. Vid berdkningen har lease-
tagarens implicita ranta per den 1 januari 2019 anvants.
Leasetagarens vagda genomsnittliga marginella Ianeréanta som
tilldmpas for dessa leasingskulder per den 1 januari 2019 var
2,75%. Ingangsbalansen per 2018-01-01 har till foljd av IFRS 16
inneburit ckade leasingskulder och tillhérande nyttjanderatter
om 40 351 TSEK. | resultatréakningen avseende heldret 2018
uppgar den totala nettoeffekten pa arets resultat avseende
leasingavtal till -228 TSEK. | balansrakningen 2018-12-31

har nyttjanderdtter om 50 233 TSEK och leasingskulder om
50 461 TSEK redovisats och justerat balansrakningen i mot-
svarande man till foljd av vergangen.

16 203

-779
9254
1)
15684
40351

- Operationella leasingavtal med en kvarvarande leasingtid pa
mindre an 12 manader per 1 januari 2018 har redovisats som
korttidsleasingavtal

- Direkta anskaffningskostnader fér nyttjanderdtter har
uteslutits vid 6vergangen till IFRS, och

+ Historisk information har anvants vid beddémningen av ett
leasingavtals langd i de fall det finns optioner att forldnga eller
saga upp ett avtal.

IFRS 15 har foranlett en modifierad tidpunkt for intdktsredovis-
ning dar tidpunkten senarelaggs till foljd av att kontrolloverforing
anses ske senare ileveranskedjan an enligt koncernens tidigare
redovisningsprinciper. Detta medfor att Zinzino har en ingdende
effekt pa eget kapital vid 6vergangen till IFRS 15 som ett resultat
av att forsalda varor i slutet pd 2017 enligt IFRS 15 intaktsredovi-
sas forst under 2018. Denna effekt uppgar per 2018-01-01 till

21 790 TSEK som redovisas som en upplupen intakt i balans-
rakningen och som en justering avingaende eget kapital per
2018-01-01. Motsvarande effekt per 2018-12-31 uppgar till

30 754 TSEK inne-barandes ett minskat resultat for aret under
2018 om totalt 8 964 TSEK.
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NOT 34

OPTIONSPROGRAM

Bolaget har per rapportdatum tre utestdende optionsprogram.
Det forsta optionsprogrammet [6per ut den 31 maj 2020 till ett
|6senpris om 26 SEK och omfattar 600 000 optioner. Det andra
optionsprogrammet omfattar 500 000 teckningsoptioner till ett
l6senpris om 14 SEK. Aven det andra optionsprogrammet loper
utden 31 maj 2020. Det tredje optionsprogrammet omfattar
800 000 teckningsoptioner till ett I6senpris om 18 SEK. Det tredje
optionsprogrammet [6per ut den 31 maj 2024.

Om samtliga teckningsoptioner utstallda per 2019-12-31 ut-

nyttjas for nyteckning av 2 000 000 aktier kommer utspadning
av aktiekapitalet uppga till ca 6%.

NOT 35

Under 2019 har det tilldelats och tecknats teckningsoptioner
i Zinzino AB till ett sammanlagt varde om 949 TSEK.
Totalt har 1 080 st tecknat det nya programmet under 2019.

Verkligt varde pa tilldelningsdagen berdknas med hjalp av en
anpassad version av Black-Scholes varderingsmodell. Modellen
tar hansyn till I6senpris, optionens 16ptid, utspadningseffekt
(om vasentlig), aktiepris pa tilldelningsdagen och forvantad
volatilitet i aktiepris, forvantad direktavkastning, riskfri ranta for
optionensloptid samt korrelation och volatilitet for en grupp
jamforelseforetag.

HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODENS SLUT

Eftekt av Covid-19

Under forsta kvartalet 2020 blossade ett globalt utbrott av
Covid-19 upp. Zinzino har hittills under pandemins globala
utbrott haft okad forsaljningstillvaxt. Samtidigt har logistiken
paverkats negativt, framst pga regulatoriska atgarder géllande
arbetstider fran den franska staten, vilket férsamrat leverans-
kapaciteten fran det franska lagret i Faberville som levererar till
de viktiga marknaderna i centrala europa. Dessutom har trans-
porterna forsenats ytterligare efter ¢kade granskontroller inom
Europa. Det har ocksa lanserats flertalet intaktsstimulerande
kampanjer mot distributérsorganisationen vilket paverkat 16n-
samheten korstsiktigt i koncernen. Koncernledningen har
vidtagit de dtgarder som motiverats for att minska konsekven-
serna av COVID 19-pandemin for Zinzino och dess anstallda.
Personalen har fatt forutsattningar for distansarbete och
logistiken styrs om till Trollhattan.

98 ZINZINO AB | ARSREDOVISNING 2019

Férvarv av VMA Life i Singapore

I borjan av april 2020 signerade Zinzino det slutgiltiga forvarvs-
avtalet med VMA Life, ett direktforsaljningsbolag inom halsa
och skénhet. VMA bedriver verksamhet i Malaysia, Thailand,
Taiwan, Hong Kong och Singapore. Genom samarbetet férvantas
Zinzinos produkter och affarsmodell 6ka forsaljningen redan
under 2020. Enligt signerat avtal skall Zinzino vid tilltrddet betala
en fast kopeskilling om 0,4 mUSD fordelat pa 50% kontant och
50% nyemitterade Zinzino aktier. Sedan tillkommer villkorade
tillaggskopeskillingar baserat pa forsaljningsutvecklingen under
2020 - 2023. De totala tillaggskopeskillingarna uppgar till
maximalt 1,15 mUSD férdelat pa 50% kontant och 50% aktier.
Forvarvet finansieras med egen kassa och tillaggskopeskilling-
arna kommer att genereras genom vinster fran VMA Life.



N OT 36 FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till drsstammans forfogande star foljande:

Styrelsen foreslar att den balanserade vinsten behandlas sa att:

Koncernens resultat- och balansrakningar kommer att
forelaggas arsstamman 2020-05-15 for faststallelse.

Styrelsen och verkstallande direktdren férsakrar att koncern-
redovisningen har upprattats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och ger
en rattvisande bild av koncernens stallning och resultat.
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovis-
ningssed och ger en rdttvisande bild av moderbolagets stallning
och resultat.

Balanserat resultat 2540536
Arets resultat 22332293
Summa 24872829

Zinzino AB Kronor

Till aktieagarna utdelas 0,70

kronor per aktie 22 806018
I ny rakning balanseras 2066 811
Summa 24872 829

Forvaltningsberdttelsen for koncernen och moderbolaget ger
en rattvisande Oversikt éver utvecklingen av koncernens och
moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osédkerhetsfaktorer som moderbolaget
och de féretag som ingar i koncernen star infor.
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GOTEBORG DEN 23 APRIL 2020

W‘ Hans Jacobsson Pierre Mdrtensson Ingela Nordenhav

Jernar Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Staffan Hillberg Dag Bergheim Pettersen
Styrelseledamot Verkstallande Direktor

Var revisionsberattelse har avlamnats den 24 april 2020.
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Fredrik Géransson
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Zinzino AB, org.nr 556733-1045

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for Zinzino AB (publ) for ar 2019. Bolagets arsredovis-
ning och koncernredovisning ingar pa sidorna 50-101 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattatsi
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stall-
ning per den 31 december 2019 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt drsredovisningslagen. Koncern-
redovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningsla-
gen och ger enialla vasentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stalining per den 31 december 2019 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS), sasom de antagits
av EU, och arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen ar
forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
dvriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt International Standards on Audi-
ting (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information an arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller d&ven annan information &n arsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna
1-49. Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har an-
svaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-

visningen omfattar inte denna information och vi gor inget utta-
lande med bestyrkande avseende denna andra information.
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I samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att ldsa den informa-
tion som identifieras ovan och 6vervaga om informationen i
vasentlig utstrackning ar oforenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven
den kunskap vii ovrigtinhamtat under revisionen samt bedémer
om informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.
Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera
detta. Vihar inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och,
vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS, sa som de antagits
av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande
direktoren ansvarar &ven for den interna kontroll som de
beddmer ar nddvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for
bedoémningen av bolagets och koncernens formaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ér tillampligt, om forhallanden
som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direkto-
ren avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hog grad
av sakerhet, men dr ingen garanti for att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.



En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.

Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR

OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och
verkstdllande direktdrens forvaltning for Zinzino AB (publ) for
ar 2019 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt férsla-
getiforvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter
och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt full-
gjortvart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncer-
nens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken
av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Den verkstallande direktoren ska skdta den I6pande forvaltning-
en enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat

vidta de dtgarder som ar nddvandiga for att bolagets bokféring
ska fullgbras i overensstammelse med lag och for att medelsfor-
valtningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar
Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och déarmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktoren i ndgot vasentligt
avseende:
- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget
pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sakerhet beddma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet dr en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.

Denna beskrivning ar en del av revisionsberdattelsen.

Goteborg den 24 april 2020
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Fredrik Géransson
Auktoriserad revisor
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